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Ƿ�Ŀ�ƱȁǄǳơ�ƢȀǬǴǗ�ƢǿƾǠƥȁ�ƧƾǠǳơ�Ŀ�ǾƯǂƫ�ƢĔƜǧ���ƢĔƢǷǂƷ�ƾǐǬƥ�ƆƢǸȀƬǷ���ǥȂƼŭơ�ǾƫȂǷ�Ǒǂó�ƾƫǂƫ�ȁƗ�ƱȁǄƬƫ�Ń�ƢǷ�ó�
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��ƢǿơƾƷƛ���������ňƢưǳơ���ƧǁǂŰ�ǵȋơ�ǹȂǰƫ�ǹƗ�����������ƮǳƢưǳơ���ƆƢǬȈǫǁ�ƧƽȏȂǳơ�ǱƢƷ�ƣȋơ�ǹȂǰȇ�ǹƗ����ǹƗ

�ƩȂŻ�ǹƗ�ǲƦǫ�ƣȋơ�ǪƬǠȇ����
��

�ƣƢƦǇȋơ�ǺǷ�ƮǳƢưǳơ����ƤǈǼǳơ���ƨƥơǂǬǳơ�Ȃǿȁ����
���ǲǸǌƫ�ƨƥơǂǬǳơȁ��������ǱȂǏȋƢǧ���ȆǋơȂƷȁ�ƆƢǟȁǂǧȁ�ƆȏȂǏƗ��������ƽơƾºƳȋơȁ���ƩƢºȀǷȋơȁ�ƔƢƥȉơ

�ƩơƾŪơȁ��ơȂǴǟ�ǹƛȁ�������
�ǝȁǂǨǳơȁ���śǼƦǳơ�ƽȏȁƗȁ���ƽȏȁȋơ�ƛȁ��ơȂǳǄǻ�ǹ������
��ȆǋơȂūơȁ�����ǶǿȂǼƥȁ�ƧȂƻȍơ�����ơȂǳǄǻ�ǹƛȁ�����ƨǷȂǸǠǳơȁ�������ơȂºǴǟ�ǹƛȁ������ǶǿȂºǼƥȁ����ǹƛȁ�

ơȂǳǄǻ����
��
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ƭǁȍơ�ǞǻơȂǷ�ƣƢƥ��
��

���ƨǤǳ�ǞǻƢŭơ��������ƆƢƷȐǘǏơȁ���śƠȈǌǳơ�śƥ�ǲƟƢūơ������������ǺǷ�ǵǄǴȇ�ȏȁ���ǵƾǠǳơ�ǽƽȂƳȁ�ǺǷ�ǵǄǴȇ�ƢǷ�Ȃǿ
����������Ǖǂǌǳơ�ǆǰǟ���Ǿƫơǀǳ�ǵƾǟ�ȏȁ���ƽȂƳȁ�ǾǷƾǟ��ǟ�ǺǷ�ǵǄǴȇ�ƢǷ�Ȃǿȁ��ǵǄºǴȇ�ȏȁ���ǵƾǠǳơ�ǾǷƾ

�Ǿƫơǀǳ�ǵƾǟ�ȏȁ���ƽȂƳȁ�ǽƽȂƳȁ�ǺǷ����
�ƨƯȐƯ�ƭǁȍơ�ǞǻơȂǷȁ���Ǻȇƽ�ǥȐƬƻơȁ���ǲƬǫȁ���ǩǁ����

��ǱȁȋƢǧ����ǩǂǳơ����������������ȏȁ�ƭǂºȇ�ȏ�ǪȈǫǂǳƢºǧ���ǂǨǰǳơ�ǾƦƦǇ�ǹƢǈǻȍƢƥ�ǵȂǬȇ�ȆǸǰƷ�Ǆƴǟ�Ȃǿȁ
�ƨȇǂūơ�ǺǷ�ǾȈǧ�ƢǷ�ǁƾǬƥ�ƤƴŹȁ���ƭǁȂȇȁ�ƭǂȇ�ǒǠƦŭơȁ���ƤƴŹ�ȏȁ�ƭǁȂȇ����

��
�ňƢưǳơ��ǳơ�ǲƬǬ���Ȑǧ�ȏ�ƢǷȁ���ƧǁƢǨǯ�ȁƗ�ƨȇƽ�ȁƗ�ƆƢǏƢǐǫ�ƤƳȁƗ�ƢǷ�Ȃǿȁ����

��
��ƮǳƢưǳơ�����Ǻȇƾǳơ�ǥȐƬƻơ��������������ȏƛ�ǶǴǈŭơ�ƭǂȇ�ȏ�ǂǧƢǰǳơȁ���ƔȏȂǳƢƥ�ȏƛ�ǂǧƢǰǳơ�ƭǂȇ�ȏ�ǶǴǈŭƢǧ

�ǵȐǇȍơ�Ŀ�Ǿǳ�ƆƢƦȈǣǂƫ�ƭǁȂȇ�ǾǻƜǧ���ƨǯǂƬǳơ�ƨǸǈǫ�ǲƦǫ�ǂǧƢǰǳơ�ǶǴǇƗ�ơƿƛ�ȏƛȁ���ƔȏȂǳƢƥ�4������
ơȂƫ�ȏȁ���ŕǋ�ǲǴǷ�ǂǨǰǳơȁ�ƮȇƾƸǴǳ�śƬǴǷ�ǲǿƗ�śƥ�ƭǁ�5������

��
��

ǱƢƳǂǳơ�ǺǷ�śƯǁơȂǳơ�ƣƢƥ���
��

�ǱƢƳǂǳơ�ǺǷ�ǹȂƯǁơȂǳơ��ǖǈƦǳơ�ǲȈƦǇ�ȄǴǟ���ǂǌǟ�ƨǈŨ�����
�����Ǻƥȏơ�Ǻƥơȁ���Ǻƥȏơ�����ǱǄǻ�ǹƛȁ����������ƣȋơ�ǲƦǫ�ǺǷ�ƾŪơȁ���ƣȋơȁ�������Ȑºǟ�ǹƛȁ�����ǒºƸŠ�

����������������ƹȋơ�Ǻƥơȁ�ǪȈǬǌǳơ�ƹȋơ�Ǻƥơȁ���ǵȋ�ƹȋơȁ���ƣȋ�ƹȋơȁ���ǪȈǬǌǳơ�ƹȋơȁ��ǁȂǯǀǳơ��ƣȋ��
                                                

�4�����������������������ȁƗ�ƨƥơǂǬǳƢƥ�ƭǁơȂƬǳơ�ǹƢǯ�ƔơȂǇ�ȅƗ���ƆƢǬǴǘǷ�ƭǁơȂƬǳơ�ǺǷ�ǞǻƢǷ�Ǻȇƾǳơ�ǥȐƬƻơ�ǹƗ�ńƛ���ǶǴǠǳơ�ǲǿƗ�ǂưǯƗ�Ƥǿƿȁ
��������Ɨ�ƨǯǂƬǳơ�ƨǸǈǫ�ǲƦǫ�ǂǧƢǰǳơ�ǶǴǇƗ�ƔơȂǇȁ���ƔȏȂǳƢƥ�����������ǾºȈǴǟ�ǪǨƬŭơ�ƨǷƢǇƗ�ƮȇƾƷ�ǵȂǸǠǳ���ƣơȂǐǳơ�Ȃǿ�ơǀǿȁ���ȏ�ǵ���ǹƗ

�œǼǳơ��ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ���ǱƢǫ�����ǶǴǈŭơ�ǂǧƢǰǳơ�ȏȁ�ǂǧƢǰǳơ�ǶǴǈŭơ�ƭǂȇ�ȏ���� 

�5��������������ȁǂǸǟ�Ǻƥơ�Ǻǟ���ȅǀǷǂƬǳơ�ȏƛ�ƨǈǸŬơ�ǽơȁǁ�ƢǷ�Ȃǿ���ƢǸȀǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ���œǼǳơ�ǹƗ�����ǶǴºǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ���
�ǱƢǫ����ƭǁơȂƬȇ�ȏ�śƬǴǷ�ǲǿƗ����ǾǴưǷ�ǂƥƢƳ�Ǻǟ�ȅǀǷǂƬǳơ�Ʊǂƻȁ���� 
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���ȏǄǻ�ǹƛȁ��������ƣȋ�ǶǠǳơȁ���ǪȈǬǌǳơ�ǶǠǳơȁ����Ǵǟ�ǹƛȁ�ƢȈ����������ƣȋ�ǶǠǳơ�Ǻƥơȁ���ǪȈǬǌǳơ�ǶǠǳơ�Ǻƥơȁ�
��ȏǄǻ�ǹƛȁ���ǪƬǠŭơȁ���ƱȁǄǳơȁ�����
��

ƔƢǈǼǳơ�ǺǷ�ƩƢƯǁơȂǳơ�ƣƢƥ��
��

�ƔƢǈǼǳơ�ǺǷ�ƩƢƯǁơȂǳơ��ǖǈƦǳơ�ǲȈƦǇ�ȄǴǟ���Ƨǂǌǟ�ȃƾƷƛ�����
�����Ǻƥȏơ�ƪǼƥȁ���ƪǼƦǳơ������ƢǿȂƥƗ�ǱǄǻ�ǹƛȁ�������ȀǴƦǫ�ǺǷ�ƧƾŪơȁ���ǵȋơȁ��������ƣȋơ�ǲƦǫ�ǺǷ�ƧƾŪơȁ���Ƣ

�����������������ƨºƳȁǄǳơȁ���ǵȋ�ƪƻȋơȁ���ƣȋ�ƪƻȋơȁ���ƨǬȈǬǌǳơ�ƪƻȋơȁ���ƣȋơ�ĺƗ�ǲƦǫ�ǺǷ�ƧƾŪơȁ
�ƨǬƬǠŭơȁ����

�ǹȁǂǌǟȁ�ƨƬǇ�ƭƢǻȍơȁ�ǁȂǯǀǳơ�ǺǷ�ƨƯǁȂǳơ�ƨǴŦ�ǹƗ�Ǯǳǀƥ�śƦƬǧ�6������
��

�ƅơ�ƣƢƬǯ�Ŀ�ƧǁƾǬŭơ�ǑȁǂǨǳơ�ƣƢƥ���ńƢǠƫ���
��

������ǹƢǠǷ�ȄǴǟ�ǪǴǘȇ�ƨǤǳ�ǑǂǨǳơ����ȁ�ǄŪơ�ƢȀǴǏƗ����ƆƢƷȐǘǏơȁ���ǞǘǬǳơ�������ƆƢǟǂºǋ�ǁƾºǬǷ�ƤȈǐǻ
�ǱȂǠǳƢƥ�ȏƛ�ǎǬǼȇ�ȏȁ���ƽǂǳƢƥ�ȏƛ�ƾȇǄȇ�ȏ���ǍȂǐű�ƭǁơȂǳ����

�ǹƢǟȂǻ�ƭǁȍơȁ���ƤȈǐǠƫȁ���Ǒǂǧ����
�ǵƢǈǫƗ�ƨǠƥǁƗ�ńƛ�ǹȂǸǈǬǼǷ�śǟȂǼǳơ�ǁƢƦƬǟƢƥ�ƨƯǁȂǳơȁ����

�ƨǠƦǇ�Ƕǿȁ���ǖǬǧ�ǑǂǨǳƢƥ�ƭǂȇ�Ƕǈǫ���ǹƢƫƾŪơȁ���ǹƢƳȁǄǳơȁ���Ƣǿơƾǳȁȁ���ǵȋơ����
��

�ƭǂȇ�Ƕǈǫȁ��������ǂǌǟ�ƢǼƯơ�Ƕǿȁ���ǖǬǧ�ƤȈǐǠƬǳƢƥ��������Ǻƥȏơ�Ǻƥơȁ���Ǻƥȏơ������ǱǄºǻ�ǹƛȁ����ƹȋơȁ�
�����������ƣȋ�ƹȋơ�Ǻƥơȁ�ǪȈǬǌǳơ�ƹȋơ�Ǻƥơȁ���ƣȋ�ƹȋơȁ�ǪȈǬǌǳơó����ȏǄǻ�ǹƛȁ�������ǪȈǬǌºǳơ�ǶǠǳơȁ���

���ƣȋ�ǶǠǳơȁ���Ǵǟ�ǹƛȁ�Ȉ��Ƣ����������ƣȋ�ǶºǠǳơ�Ǻƥơȁ�ǪȈǬǌǳơ�ǶǠǳơ�Ǻƥơȁ�������ȏǄºǻ�ǹƛȁ�����ǪºƬǠŭơȁ�
ƨǬƬǠŭơȁ����

                                                

�6���������������ƾºŧƗ�ƤǿǀǷ�Ȃǿ�ƢǸǯ�ƢȀưȇǁȂƫ�ƶȈƸǐǳơȁ���ǥȐƻ�ƢȀƯǁƛ�ȆǨǧ���ƣȋơ�ĺƗ�ǵƗ�ȏƛ���ǝƢŦȍƢƥ�ƭǁơȁ�ǶȀǴǯȁ
�ǶǴǠǳơ�ǲǿƗ�ǺǷ�Śưǯȁ��ƅơ�ǶȀŧǁ�������
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�����ȁ���ƧǁƢƫ�ǑǂǨǳƢƥ�ƭǂȇ�ǶǈǫȁƤȈǐǠƬǳƢƥ�����������ǹƢºǼƯơ�Ƕǿȁ���ƧǁƢƫ�ƢǸȀǼȈƥ�ǞǸŸȁ���ƧǁƢƫ���ƣȋơ
��ƾŪơȁ����

��
����������������ƨǠƥǁƗ�Ƕǿȁ���ƆơƾƥƗ�ƢǸȀǼȈƥ�ǞǸŸ�ȏȁ���ƧǁƢƫ�ƤȈǐǠƬǳƢƥȁ���ƧǁƢƫ�ǑǂǨǳƢƥ�ƭǂȇ�Ƕǈǫȁ���ƪǼƦǳơ

������ǂưǯƘǧ�Ǻƥȏơ�ƪǼƥȁ���ǂưǯƘǧó�����ƢǿȂƥƗ�ǱǄǻ�ǹƛȁ���������ƣȋ�ƪƻȋơȁ���ǂưǯƘǧ�ƨǬȈǬǌǳơ�ƪƻȋơȁ�
�ǂưǯƘǧ����

��
���ƣƢƬǯ�Ŀ�ƧǁƾǬŭơ�ǑȁǂǨǳơȁ���ƅơ�����ńƢǠƫ�����ƨƬǇ�������������ƮǴƯȁ���ǹƢưǴƯȁ���Ǻťȁ���Ǟƥǁȁ���Ǧǐǻ

�Ȃǿȁ���ƽƢȀƬƳȏƢƥ�ƪƦƯ�ǞƥƢǈǳơȁ���ǅƾǇȁ���śƬȇǂǸǠǳơ�Ŀ�ȆǫƢƦǳơ�ƮǴƯ����
��

ǦǐǼǳơ�ƭǂȇ�ǺǷ�ƣƢƥ��
��

�����ǥƢǼǏƗ�ƨǈŨ�ǦǐǼǳơ�ǲǿƗ����������Ǻºƥȏơ�ƪǼƥȁ���ƪǼƦǳơȁ���ƱȁǄǳơó�������ƢºǿȂƥƗ�ǱǄºǻ�ǹƛȁ�ó��
�ƣȋ�ƪƻȋơȁ���ƨǬȈǬǌǳơ�ƪƻȋơȁ����

��
��ơ�ǪƸƬǈȇ�ƱȁǄǳƢǧ����ȆǷƾǟ�Ǖǂǌƥ�ǦǐǼǳ������������ƭǁơȂºǳơ�ǝǂºǨǳơȁ���ƭǁơȂǳơ�ǝǂǨǳơ�ǵƾǟ�Ȃǿȁ��

�śǼƦǳơ�ƽȏȁƗȁ���ƽȏȁȋơ��ơȂǳǄǻ�ǹƛȁ�������
��

��ňƢưǳơ��������śȈǷƾǟ�śǗǂǌƥ�ǾǬƸƬǈƫȁ���ƪǼƦǳơ�����������ǵƾºǟȁ���ƢǿȂƻƗ�Ȃǿȁ���ƤǐǠŭơ�ǵƾǟ�Ƣŷȁ
�ƢȀƬƻƗ�Ȃǿȁ���ǭǁƢǌŭơ����

��
��ƮǳƢưǳơ�����Ǻƥȏơ�ƪǼƥó�����ƢǿȂƥƗ�ǱǄǻ�ǹƛȁ�ó����ǟ�Ǖȁǂǋ�ƨƯȐưƥ�ǾǬƸƬǈƫȁ���ƨȈǷƾ�����ƤǐºǠŭơ�ǵƾǟ
��Ȃǿȁ���������������Ȃǿȁ�ǭǁƢǌŭơ�ǵƾǟȁ���ƢȀƬƳǁƽ�Ŀ�ȅǀǳơ�ƢȀǸǟ�Ǻƥơ�ȁƗ���ƢǿȂƻƗ�������ƪºǼƥ�ȁƗ�ƢȀºƬƻƗ

�ƢȀǼǷ�ȄǴǟƗ�ȅǀǳơ�ƭǁơȂǳơ�ǝǂǨǳơ�ǵƾǟȁ���ƢȀƬƳǁƽ�Ŀ�Ŗǳơ�ƢȀǸǟ����
��
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��Ǟƥơǂǳơ�����ƨȈǷƾǟ�Ǖȁǂǋ�ƨǠƥǁƘƥ�ǾǬƸƬǈƫȁ���ƨǬȈǬǌǳơ�ƪƻȋơ�����ƢºǿȂƻƗ�Ȃºǿȁ�ƤǐǠŭơ�ǵƾǟ
������ƻƗ�Ȃǿȁ���ǭǁƢǌŭơ�ǵƾǟȁ���ǪȈǬǌǳơ����������ǺǷ�ǲǏȋơ�ǵƾǟȁ���ƭǁơȂǳơ�ǝǂǨǳơ�ǵƾǟȁ���ƨǬȈǬǌǳơ�ƢȀƬ

�Ǿƥ�ƽơǂŭơȁ���ƭǁơȂǳơ�ǁȂǯǀǳơ���ƣȋơ�ȂƥƗȁ�ƣȋơ��Ȑǟ�ǹƛȁ�ó�ǁȂǯǀǳơ�ǒƸŠ�����
��

��ǆǷƢŬơ����������ƨȈǷƾǟ�Ǖȁǂǋ�ƨǈǸş�ǾǬƸƬǈƫȁ���ƣȋ�ƪƻȋơ���������ǵƾºǟȁ���ƤǐºǠŭơ�ǵƾºǟ
���������������ºǋȋơ�ǵƾºǟȁ���ƭǁơȂǳơ�ǁȂǯǀǳơ�ǺǷ�ǲǏȋơ�ǵƾǟȁ���ƭǁơȂǳơ�ǝǂǨǳơ�ǵƾǟȁ���ƨǯǁƢǌŭơ�ƔƢǬ

�ǪƟƢǬǌǳơȁ����
��

Ǟƥǂǳơ�ƭǂȇ�ǺǷ�ƣƢƥ��
��

����ǹƢǨǼǏ�Ǟƥǂǳơ�ǲǿƗ����������Ȃǿȁ���ȅƽȂƳȁ�Ǖǂǌƥ�Ǟƥǂǳơ�ǪƸƬǈȇ�ƱȁǄǳƢǧ���ǂưǯƘǧ�ƨƳȁǄǳơȁ�ƱȁǄǳơ��
�������������Ȃºǿȁ���ȆǷƾǟ�Ǖǂǌƥ�ǾǬƸƬǈƫ�ǂưǯƘǧ�ƨƳȁǄǳơȁ���ƭǁơȂǳơ�ǝǂǨǳơ�ƽȂƳȁ������ǝǂºǨǳơ�ǵƾºǟ

ƭǁơȂǳơ����
��

�ǺǸưǳơ�ƭǂȇ�ǺǷ�ƣƢƥ���
��

������Ȃǿȁ�ƾƷơȁ�ǦǼǏ�ǺǸưǳơ�ǲǿƗ�����ƸƬǈƬǧ���ǂưǯƘǧ�ƨƳȁǄǳơ��������Ȃºǿȁ���ȅƽȂƳȁ�Ǖǂǌƥ�ǺǸưǳơ�Ǫ��
�ƭǁơȂǳơ�ǝǂǨǳơ�ƽȂƳȁ����

��
śưǴưǳơ�ƭǂȇ�ǺǷ�ƣƢƥ��

��
�����ǥƢǼǏƗ�ƨǠƥǁƗ�śưǴưǳơ�ǲǿƗ�������������ƩơȂºƻȋơȁ���ǪƟƢǬǌºǳơ�ƩơȂƻȋơȁ���Ǻƥȏơ�ƩƢǼƥȁ���ƩƢǼƦǳơ

ƣȋ����
�����śǗǂǌƥ�śưǴưǳơ�ǹǀƻƘȇ�ƩƢǼƦǳƢǧ�������Ȃǿȁ���ȅƽȂƳȁ�Ǖǂǋ��������Ǖǂǋȁ���ǂưǯƘǧ�śƬǼƯơ�Ǻǰȇ�ǹƗ

�Ȃǿȁ���ȆǷƾǟ���ƤǐǠŭơ�ǵƾǟ����
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�ǺȀǼǷ�ȄǴǟƗ�ȅǀǳơ�ƭǁơȂǳơ�ǝǂǨǳơ�ǵƾǟȁ���ƤǐǠŭơ�ǵƾǟ�Ƣŷȁ���śȈǷƾǟ�śǗǂǋȁ����
��

�����Ǖȁǂǋ�ƨǠƥǁƘƥ�ƢǸĔǀƻƘȇ�ǪƟƢǬǌǳơȁ�������Ȃǿȁ���ȅƽȂƳȁ�Ǖǂǋ��������ƨƯȐƯȁ���ǂưǯƘǧ�śƬǼƯơ�Ǻǰȇ�ǹƗ
�ƨȈǷƾǟ�Ǖȁǂǋ��ǳơ�ǵƾǟȁ���ƤǐǠŭơ�ǵƾǟƭǁơȂǳơ�ǁȂǯǀǳơ�ǺǷ�ǲǏȋơ�ǵƾǟȁ���ƭǁơȂǳơ�ǝǂǨ����
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������Ǖȁǂǋ�ƨǈǸş�ƢǸĔǀƻƘȇ�ƣȋ�ƩơȂƻȋơȁ�������Ȃǿȁ���ȅƽȂƳȁ�Ǖǂǋ�������ǂưǯƘǧ�śƬǼƯơ�Ǻǰȇ�ǹƗ

���ƨȈǷƾǟ�ƨǠƥǁƗȁ������ƭǁơȂǳơ�ǁȂǯǀǳơ�ǺǷ�ǲǏȋơ�ǵƾǟȁ���ƭǁơȂǳơ�ǝǂǨǳơ�ǵƾǟȁ���ƤǐǠŭơ�ǵƾǟ
�ǪƟƢǬǌǳơȁ�ƔƢǬǋȋơ�ǵƾǟȁ����



 ��

ƮǴưǳơ�ƭǂȇ�ǺǷ�ƣƢƥ��
��

ǹƢǨǼǏ�ƮǴưǳơ�ǲǿƗ���ǵȋ�ƧȂƻȍơȁ�ǵȋơ��
���

ǵȋƢǧ�������ƨȈǷƾǟ�Ǖȁǂǋ�ƨƯȐưƥ�ƮǴưǳơ�ǪƸƬǈƫ������������ƧȂƻȍơ�ǺǷ�ǞǸŪơ�ǵƾǟȁ���ƭǁơȂǳơ�ǝǂǨǳơ�ǵƾǟ
��ǞǸŪơȁ�����ǂưǯƘǧ�ǹƢǼƯơ����������������ȁƗ���śǬȈǬºǋ�śǨǴƬű�śȈưǼƻ�ȁƗ���śȈưǻƗ�ȁƗ���Ǻȇǂǯƿ�ƢǻƢǯ�ƔơȂǇ�

�ǎƼǌƥ�śƥȂƴŰ�ȁƗ�śƯǁơȁ���ǵȋ�ȁƗ���ƣȋ������
��ƮǳƢưǳơ�����ƾƷƛ�ƨǳƘǈŭơ�ǹȂǰƫ�ȏƗ�����ǵƗȁ�ǂưǯƘºǧ�ƨƳȁǃ�ȁƗ���ƣƗȁ�ǵƗȁ�Ʊȁǃ�Ƣŷȁ���śƬȇǂǸǠǳơ�ȃ

�Ǟƥǁ�ƨȈǻƢưǳơ�Ŀȁ���ǅƾǇ�ńȁȋơ�Ŀ�Ȃǿȁ���ȆǫƢƦǳơ�ƮǴƯ�ƢǸȀȈǧ�ǀƻƘƫ�ƢĔƜǧ���ƣƗȁ����
��

��ňƢưǳơ���ǵȋ�ƧȂƻȍơ�������Ǖȁǂǋ�ƨƯȐưƥ�ǾǻȂǬƸƬǈȇȁ���������ǂưǯƘǧ�śǼƯơ�ơȂǻȂǰȇ�ǹƗ�Ȃǿȁ���ȅƽȂƳȁ
������Ƣŷȁ���śȈǷƾǟ�śǗǂǋȁ����������ǵƾǟȁ���ƭǁơȂǳơ�ǝǂǨǳơ�ǵƾǟ��������ƭǁơȂºǳơ�ǁȂǯǀǳơ�ǺǷ�ǱȂǏȋơ

������ƢȀǼǷ�ǵƢǰƷƘƥ�ǵȋơ�ƾǳȁ�ǎƬźȁ�������ƔơȂǇ�Ȅưǻȋơȁ�ǂǯǀǳơ�ǹȂǯó�����ƆƢǟƢǸƬƳơ�ȁƗ�ƆơƽơǂǨǻơ�����ƢȀǼǷȁ��
��������ƢȀǼǷȁ���ƭǂȇȁ�ȄưǻƘƥ�Ņƾȇ�Ƕǿǂǯƿ�ǹƗ�����������ƢȀǼǷȁ���ƆƢǻƢǐǬǻ�Ǿƥ�ơȂǳƽƗ�ǺǷ�ǹȂƦƴŹ�ǶĔƗ����ǶºĔƗ

ơ�ĺƗ�ǵƗȁ�ƣȋơ�ǵƗ�ǾȈǧ�ǶȀǯǁƢǌƫ�Śƻȋơ�ơǀǿȁ���Ǿƥ�ơȂǳƽƗ�ǺǷ�ǞǷ�ǹȂƯǂȇ�ƣȋ����



 ��

��
��

ǅƾǈǳơ�ƭǂȇ�ǺǷ�ƣƢƥ���
��

�ǥƢǼǏƗ�ƨǠƦǇ�ǅƾǈǳơ�ǲǿƗ����
��

Ǳȁȋơ���ƣȋơ����ƭǁơȂǳơ�ǝǂǨǳơ�ƽȂƳȁ�Ȃǿȁ���ȅƽȂƳȁ�Ǖǂǌƥ�ǅƾǈǳơ�ǪƸƬǈȇȁ����
ňƢưǳơ���ǵȋơ�������Ȃǿȁ���ȅƽȂƳȁ�Ǖǂǌƥ�ǾǬƸƬǈƫȁ����ǞºŦ�ƽȂƳȁ�ȁƗ���ƭǁơȂǳơ�ǝǂǨǳơ�ƽȂƳȁ

�ǞǸŪơȁ���ƧȂƻȍơ�ǺǷ��ǂưǯƘǧ�ǹƢǼƯơ�������
��

ƮǳƢưǳơ���ƾŪơ��ǪƸƬǈȇȁ������śǗǂǌƥ�������Ȃǿȁ���ȅƽȂƳȁ����������ȆǷƾǟȁ���ƭǁơȂǳơ�ǝǂǨǳơ�ƽȂƳȁ
�Ȃǿȁ���ƣȋơ�ǵƾǟ����
��

Ǟƥơǂǳơ�����ǂưǯƘǧ�Ǻƥȏơ�ƪǼƥ��������Ȃǿȁ���śȈǷƾǟ�śǗǂǌƥ�ǾǬƸƬǈƫȁ����������ǵƾºǟȁ���ƤǐǠŭơ�ǵƾǟ
�ƢȀǠǷ�ȏƛ�ǅƾǈǳơ�ƭǂƫ�ȏ�ƢĔƜǧ�ǦǐǼǳơ�ƨƦƷƢǏ�ȃȂǇ���ƢȀǼǷ�ȄǴǟƗ�ȅǀǳơ�ƭǁơȂǳơ�ǝǂǨǳơ�7����

��
ǆǷƢŬơ�����ǂưǯƘǧ�ƣȋ�ƪƻȋơ��ǈƫȁ������śǗǂǌƥ�ǾǬƸƬ����Ǳȁȋơ�������ƨǬȈǬǋ�ƪƻƗ�ǞǷ�ǹȂǰƫ�ǹƗ

�ŇƢưǳơȁ���ƆƢǓǂǧ�ǦǐǼǳơ�ƨƯǁơȁ���ƤǐǠŭơ�ǵƾǟ���
��

��ǅƽƢǈǳơ���ǂưǯƘǧ�ƧƾŪơ����������Ȃǿȁ���ȆǷƾǟ�Ǖǂǌƥ�ǾǬƸƬǈƫȁ����������ȅƽȂƳȁ�Ǖǂǋȁ���ǵȋơ�ǵƾǟ
�Ȃǿȁ���ƭǁơȂƥ�ƨȈǳƾǷ�ǹȂǰƫ�ǹƗ���
��

�ǞƥƢǈǳơ��ǵȋơ�ƾǳȁ�ó�ȄưǻƗ�ȁƗ�ǹƢǯ�Ɔơǂǯƿ�ó�Ǖȁǂǋ�ƨƯȐưƥ�ǾǬƸƬǈȇȁ�����

                                                

�7����ƪǼƦǳơ�ǞǷ�ƪȈŭơ�Ǻƥơ�ƪǼƥ�ǶǰƷ���ŅƢǠǳơ�Ǻƥȏơ�ƪǼƥ�ǞǷ�ǱǃƢǼǳơ�Ǻƥȏơ�ƪǼƥ�ǶǰƷȁ� 
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ȁȋơ��Ǳ��������ŇƢưǳơ���ƭǁơȂǳơ�ǝǂǨǳơ�ǵƾǟ��������������ƮºǳƢưǳơ����ƭǁơȂºǳơ�ǁȂǯǀºǳơ�ǺǷ�ǲǏȋơ�ǵƾǟ��
ǽƽơǂǨǻơ����

��
�������ƭȐƯ�ƩơƾŪơ�ǺǷ�ƭǂȇ�ǺǷ�ǂưǯƗȁ�����ǵȋơ�ǵƗó����ƪǴǟ�ǹƛȁ�ó�������ƣȋơ�ǵƗȁ���ƭƢǻȍơ�ǒƸŠ�ó�

���ƪǴǟ�ǹƛȁó��������ƣȋơ�ĺƗ�ǵƗȁ���ƭƢǻȍơ�ǒƸŠ�ó����ƪǴǟ�ǹƛȁ�ó������ǺȇȁƢǈƫ�ǹƜǧ���ƭƢǻȍơ�ǒƸŠ�
������ǺȀǼȈƥ�ǅƾǈǳƢǧ���ƨƳǁƾǳơ�Ŀ��������ƧƾºƳ�ƪǳƽƗ�ơƿƛȁ���ƢǿƾƷȁ�ƢŮ�ȂȀǧ�ǺȀǼǷ�ƪƥǂǫ�ǺǷȁ���ƢƯȐƯƗ

����������������Ǿƫƾƴǧ���Ɔơƾǳȁ�ƩƾǳȂǧ�ǾƬǸǟ�ƪǼƥ�ǲƳǁ�ƱȁǄƫ�Ȃǳ�ƢǸǯ���ǅƾǈǳơ�ȄưǴƯ�ƢǸđ�ƪƯǁȁ�śƬƥơǂǬƥ
�������������������ƾǳȂǳơ�Ƨƾƴǧ�ƾǳȂƥ�ƪƫƘǧ���ǾƬǳƢƻ�ƪǼƥ�ƱȁǄƫ�Ȃǳ�ơǀǯȁ���ǾȈƥƗ�ĺƗ�ǵƗȁ���ǾǷƗ�ǵƗ�ǵƗ������ǾǷƗ�ǵƗ�ǵƗ

���������ȈưǻƗ�śƥ�ǂǯǀƥ�ƪǳƽƗ�ƧƾƳ�ǲǯȁ���ǾȈƥƗ�ǵƗ�ǵƗȁ�������������ǲºǯ�ơǀºǯȁ���ƢŮ�ƔȆǋ�Ȑǧ���ǵƗ�ĹƗ�ǵƘǯ�ś
����������������ƨȈǸȈƫ�Ǻƥơ�ǵȐǇȍơ�ƺȈǋ�ǁƢƬƻơȁ���ƾŪơ�ĺƗ�ǵƘǯ�ƾŪơ�ǺǷ�ȄǴǟƗ�ƣƘƥ�ƪǳƽƗ�ƧƾƳó���ƅơ�Ǿŧǁ�

�ńƢǠƫ��ƾŪơ�ǵƘǯ�ƭǂƫ�ƢĔƗ���8����
��

                                                

�8�������������ȆǠǧƢǌǳơ�Ǻǟ�ňǄŭơ�ƨȇơȁǁȁ���ƨǨȈǼƷ�ĺƗ�ƤǿǀǷ�ơǀǿȁó����ƣơȂǐǳơ�Ȃǿȁ�������������ƭǁơȁ�ƣƘºƥ�ƪǳƽƗ�ƾǫ�ƧƾƳ�ƢĔȋ�
��ƾŪơ�ǵƗ�ƪȀƦǋƘǧ���
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ƤȈǐǠƬǳơ�ƣƢƥ��
��

��ƤȈǐǠƬǳơ����������������ŘºǠŠ���ƤǐºǠǳơ�ǺǷ�ǪƬǌǷ�Ȃǿȁ���ƆƢƦȈǐǠƫ�ƤǐǠȇ�Ƥċǐǟ�ǁƾǐǷ����ƾǌºǳơ
���ǗƢƷȍơ�ȁƗ���ƨȇȂǬƬǳơȁ��������������Ǯǳǀƥ�ơȂũ���ǾȈƥƗ�ƨȀƳ�ǺǷ�ǁȂǯǀǳơ�ǺǷ�ǾƬƥơǂǫȁ�ǽȂǼƥ�ǲƳǂǳơ�ƨƦǐǟȁ���ƨ

���������ǒǠƥ�ǁǃƗ�ǶȀǔǠƥ�ƾǌǳ�ȁƗ���Ǿƥ�ǶȀƬǗƢƷȍ������������ǂȇƾºǬƫ�Ȑƥ�ƭǂȇ�ǺǷ�ƢƷȐǘǏơ�ƤǏƢǠǳơȁ
�ƭǁȍơ�ȆǟȂǻ�ǺǷ�ňƢưǳơ�ǝȂǼǳơ�Ȃǿ�ƤȈǐǠƬǳơȁ����

��
ńƛ�ǹȂǈǬǼȇ�ƨƦăǐăǠǳơȁ�ǵƢǈǫƗ�ƨƯȐƯ���ŚǤǳơ�ǞǷ�ƨƦǐǟȁ���ŚǤǳƢƥ�ƨƦǐǟȁ���ǆǨǼǳƢƥ�ƨƦǐǟ�����

�ǆǨǼǳƢƥ�ƨƦǐǠǳƢǧ����ǂǌǟ�ƨǠƥǁƗ�������Ǻƥȏơ�Ǻƥơȁ�Ǻƥȏơó����ǱǄǻ�ǹƛȁ��������ƣȋơ�ǲƦǫ�ǺǷ�ƾŪơȁ�ƣȋơȁ�
�����Ȑǟ�ǹƛȁ�����������ƢŷƙƢǼƥƗȁ�ƣȋ�ƹȋơȁ����ǪȈǬǌǳơ�ƹȋơȁ�ó����ȏǄǻ�ǹƛȁ������ǶǠǳơȁ�ǪȈǬǌǳơ�ǶǠǳơȁ�

�ƣȋóǴǟ�ǹƛȁ�Ȉ�ƢŷƙƢǼƥƗȁ�Ƣó�ȏǄǻ�ǹƛȁ���ƨǬƬǠŭơȁ�ǪƬǠŭơȁ�����
��

�ƨƯȐƯ�ǆǨǼǳƢƥ�ƨƦǐǠǳơ�ǵƢǰƷƗȁ����
ȋơǱȁ����ǱƢŭơ�ǞȈŦ�ǃƢƷ�ǶȀǼǷ�ƽǂǨǻơ�ǺǷ�ǹƗ���

ŇƢưǳơ����ǑȁǂǨǳơ�ƪǬƥƗ�ƢǷ�ǀƻƘȇ�ǾǻƗ���
ƮǳƢưǳơ����ƨƯȐƯ�ȏƛ���ǑȁǂǨǳơ�ƪǫǂǤƬǇơ�ơƿƛ�ǖǬǈȇ�ǾǻƗ���ƾŪơȁ�ƣȋơȁ�Ǻƥȏơ����

��
�ƪǇ�ǆǨǼǳƢƥ�ƨƦǐǠǳơ�ƩƢȀƳȁ����

��������������������Ɣȏȁ�Ľ���ǶǿȂǼƥȁ�ƨǷȂǸǟ�Ľ���ƧȂƻƗ�ȂǼƥ�Ľ���ƧȂƻƗȁ�ƧƽȁƾƳ�Ľ���ƧȂƥƗ�Ľ���ƧĈȂǼƥ�9���Ƭǧ����ǵƾǬ
�����������������ƣǂǬǳƢºƥ�ŉƾǬƬǳơ�ŐƬǠȇ�ƨȀŪơ�Ŀ�ƔơȂƬǇȏơ�ƾǠƥ�Ľ���ƢǿƾǠƥ�Ŗǳơ�ƨȀŪơ�ȄǴǟ�ƨȀƳ�ǲǯó��ȅƗ�

                                                

�9�������ǱȂǬǳơ�ȄǴǟ�ơǀǿȁ���������������Ȃǿȁ���ƆȐȈǳƽ�ƶƳơǂǳơ�ǱȂǬǳơ�ȄǴǟ�ƢǷƗȁ���ƾŪơ�ǞǷ�ƧȂƻȍơ�ƮȇǁȂƬƥ��������ƾŪƢƥ�ƧȂƻȍơ�ǕƢǬǇƛ
�ǆŨ�ƩƢȀŪƢǧ���Ƣđ�ƽơǂŭơȁ���ƧȂǼƥ��ȂǼƥ�ǶǿȂǼƥȁ�ƪȈŭơ���ơȂǳǄǻ�ǹƛȁ���Ƣđ�ƽơǂŭơȁ���ƧȂƥƗ�Ľ����ƣȋơ�ȂƥƗ�ƾŪơȁ�ƣȋơ��

���Ȑǟ�ǹƛȁ������������Ƕđ�ƽơǂŭơȁ���ǶǿȂǼƥȁ�ƧȂƻƛ�Ľ���ǁȂǯǀǳơ�ǒƸŠ���������ƢŷȂǼƥȁ�ƣȋ�ƹȋơȁ�ǪȈǬǌǳơ�ƹȋơ������ơȂºǳǄǻ�ǹƛȁ����Ľ�
������Ƕđ�ƽơǂŭơȁ���ǶǿȂǼƥȁ�ǵƢǸǟȋơ�������ƣȋ�ǶǠǳơȁ�ǪȈǬǌǳơ�ǶǠǳơ�����ƢȈǴǟ�ǹƛȁ�����ƢŷȂǼƥȁ�����ǹƛȁ���ơȂǳǄǻ����������ƔȏȂºǳơ�ƨºȀƳ�Ľ�

�Ƣđ�ƽơǂŭơȁ���ǾƬƦǐǟȁ�ǪƬǠŭơ�� 
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���ƨƳǁƾǳơ�ƣǂǫ�����������������ȅŐºǠŪơ�ǱƢǫ�ƢǸǯ���ƧȂǬǳƢƥ�ŉƾǬƬǳơ�ŐƬǠȇ���ƣǂǬǳơ�Ŀ�ǶȀƟơȂƬǇơ�ƾǠƥ�Ľ�ó�
�ńƢǠƫ�ƅơ�Ǿŧǁ���

ȐǠƳơ�ƧȂǬǳƢƥ�ŉƾǬƬǳơ�ƢŷƾǠƥȁ������������ǾƥǂǬƥ�Ľ�ŉƾǬƬǳơ�ƨȀŪƢƦǧ��
��

�ƨƦǐǟȁ�ƪȈŭơ�ƨƦǐǠǯ�ǶēƢȀƳȁ�ǶȀǷƢǰƷƗȁ�ǪƬǠŭơ����
��

�ǹȂȈǓǂǨǳơ�Ƣǿǂǯƿ�ƨǸȀǷ�ƾǟơȂǫ�ƭȐƯ�ƢǼǿȁó�ƅơ�ǶȀŧǁ�������
ńȁȋơ����ǪƬǠǸǴǳ�ƨƦǐǟ�ơȂǻȂǰȇ�ǹƗ�ȏƛ���ǪƬǠŭơ�ƩƢƦǐǟ�ƨƦǐǠǳ�ƭơŚǷ�ȏ����
ƨȈǻƢưǳơ����ǽƾƳ�ȁƗ�ǽƢƥƗ�ǪƬǟƗ�ǺǷ�ȏƛ�ǪƬǠŭơ�ƩƢƦǐǟ�ǪƬǠŭ�ƭơŚǷ�ȏ����
ƮǳƢưǳơ���ȏȂǳƢƥ�ƔƢǈǼǳơ�ƭǂȇ�ȏ�ǺǬƬǟƗ�ǺǷ�ǾǬƬǟƗ�ȁƗ�ǺǬƬǟƗ�ǺǷ�ȏƛ�Ɣ�10�����

��
ƨƦǐǠǳơ�ǺǷ�ňƢưǳơ�ǶǈǬǳơ���ŚǤǳƢƥ�ƨƦǐǠǳơ�ǥƢǼǏƗ�ƨǠƥǁƗ�Ƕǿȁ�������

�����������������ƢȀƬƳǁƽ�Ŀ�ȅǀǳơ�ǂưǯƘǧ�Ǻƥȏơ�Ǻƥơ�ǞǷ�ǂưǯƘǧ�Ǻƥȏơ�ƪǼƥȁ���ǂưǯƘǧ�Ǻƥȏơ�ǞǷ�ǂưǯƘǧ�ƪǼƦǳơ��
�������ƢȀǸǟ�Ǻƥơ�ȁƗ�ƢǿƢƻƗ�ǹƢǯ�ƔơȂǇó����������ƢȀǼǷ�ǱǄǻƗ�ȅǀǳơ�Ǻƥȏơ�Ǻƥơ�ǞǷ�ȁƗ������ƛ�ƪƳƢƬƷơ�ǹƛ���ǾȈǳ��

����������������ƣȋ�ƹȋơ�ǞºǷ�ǂưǯƘºǧ�ƣȋ�ƪƻȋơȁ���ǂưǯƘǧ�ǪȈǬǌǳơ�ƹȋơ�ǞǷ�ǂưǯƘǧ�ƨǬȈǬǌǳơ�ƪƻȋơȁ
�ǂưǯƘǧ����

��
ƨƦǐǠǳơ�ǺǷ�ƮǳƢưǳơ�ǶǈǬǳơ���ŚǤǳơ�ǞǷ�ƨƦǐǠǳơ����ǹƢǨǼǏ�Ƣŷȁ����

�ǂưǯƘǧ�Ǻƥȏơ�ƪǼƥ�ȁƗ���ǂưǯƘǧ�ƪǼƦǳơ�ǞǷ�ǂưǯƘǧ�ƣȋ�ƪƻȋơȁ���ǂưǯƘǧ�ƨǬȈǬǌǳơ�ƪƻȋơ����
�ǹƢƬǸȀǷ�ǹƢƬǳƘǈǷ�ƢǼǿȁ����

                                                

�10���������Ȇǿȁ���ƨǠƥơǁ�ƧƾǟƢǫ�ƢǼǿȁ��������������ƣǂǫƗ�ƣƗ�řƥ�ǞǷ�ȄǴǟƗ�ƣƗ�ȂǼƥ�ƭǂȇ�ȏ�����ơȂǳǄǻ�ǹƛȁ���������ǽǀºǿ�ǺǷ�ƽƢǨƬǈȇȁ
��ƧƾǟƢǬǳơ��������ǾǸǟ�řƥȁ�ƪȈŭơ�Ƕǟ�ǹƗ�����ơȂǳǄǻ�ǹƛȁ�����������������Ƕǟ�Ǻƥơȁ�ƪȈŭơ�ƣƗ�Ƕǟȁ���ǾȈƥƗ�Ƕǟ�Ǻƥơȁ�ǾȈƥƗ�Ƕǟ�ǺǷ�ƭǁȍƢƥ�ńȁƗ�

�ǾȈƥƗ��ǱǄǻ�ǹƛȁ���ǽƾƳ�Ƕǟ�Ǻƥơȁ�ǽƾƳ�Ƕǟ�ǺǷ�ƭǁȍƢƥ�ńȁƗ����Ǯǳƿ�ȄǴǟ�ǆǫȁ�� 
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����ǾǼƥơ�ǪȈƬǟ�ƪȈŭơ�����������������ȄºǴǟ�ƔȏȂǳơ�ƩȂƦƯ�Ǖǂǋ�ǺǷ�ǹȋ���ǾȈǴǟ�Ɣȏȁ�Ǿǳ�ǆȈǴǧ�ƣȋơ�ǪƬǠǷ�ƢǷƗȁ

�ƾƷȋ�ǩǁ�ǾǈŻ�ȏ�ǹƗ�ǪȈƬǠǳơ�ǝǂǧ��ǵƾǬƫ�ƢǸǯ�������
��

�ƨȈǻƢưǳơ�ƨǳƘǈŭơ����������ƢǸȀȈǴǟ�ǪƬǠǧ�ƢŷƢƥƗ�ǾƬƻƗȁ�Ǻƥơ�ȃǂƬǋơ�ơƿƛ����������Ľ���ǾºǬƬǟƘǧ�ƢǼǫ�ƣȋơ�ǮǴǷ�Ľ��
�����������������ƣƢƸºǏƗ�ȏȁ�ƤǈǼǳơ�ǺǷ�ƨƦǐǟ�Ǿǳ�ǆȈǳȁ�ǪȈƬǠǳơ�ƩƢǷ�Ľ���ƤǈǼǳƢƥ�ǽƢƯǁȂǧ���ƣȋơ�ƩƢǷ
������������������ǾºǻȂǰǳ�ȏ���ǪƬǠǷ�Ǻƥơ�ǾǻȂǰǳ���ǾƬƻƗ�ǹȁƽ�ǺƥȐǳ�ǾƯơŚǸǧ���ǱƢŭơ�ǹȂǫǂǤƬǈȇ�ǱƢŭơ�ǺǷ�Ǒǂǧ

�ƔȏȂǳơ�ƨȀƳ�ȄǴǟ�ƨǷƾǬǷ�ǪƬǠŭơ�ƧȂǼƥ�ƨȀƳ�ǹȋ���ǪƬǠǷ�ǪƬǠǷ����
��

��ƆƢǰǳƢǷ�ǹƗ�ȃȁǂȇȁ�������ńƢǠƫ�ƅơ�Ǿŧǁ������ǱƢǫ������������ǩơǂºǠǳơ�ƧƢǔǫ�ǺǷ�ƆƢȈǓƢǫ�śǠƦǇ�ƢȀǼǟ�ƪǳƘǇ
�ȄǸǈƫ�ơǀŮȁ���ƢȀȈǧ�ơȁƘǘƻƘǧ���ƧƢǔǬǳơ�ƨǳƘǈǷ�����ƅơȁ��ńƢǠƫ���ǶǴǟƗ�����

��
��

�ƾƟơȂǧ���
��

ńȁȋơ����ƨǷƾǬŭơ�ƨȀŪƢƥ�ƭǁȁ���ǂưǯƘǧ�ƤȈǐǠƫ�ƢƬȀƳ�ǎƼǋ�Ŀ�ǞǸƬƳơ�ơƿƛ����
���Ǯǳƿ�ǱƢưǷ�����������ƆƢǼƥơ�ǾǻȂǰƥ�ƭŚǧ���ǪƬǠǷ�Ȃǿ�Ǻƥơ�����ƆƢǬƬǠǷ�ǾǻȂǰƥ�ȏ���������Ƕǟ�Ǻƥơ�Ǻƥơ�Ȃǿ�Ǻƥơ�ơǀǯȁ

���������������������ƨºȀƳ�ǹȋ���ǪƬǠǷ�Ǻƥơ�ǾǻȂǰƥ�ȏȁ���Ƕǟ�Ǻƥơ�Ǻƥơ�ǾǻȂǰƥ�ȏ���ƆƢǼƥơ�ǾǻȂǰƥ�ƭŚǧ���ǪƬǠǷ�Ǻƥơȁ
�ƢǿŚǣ�ȄǴǟ�ƨǷƾǬǷ�ƧȂǼƦǳơ����

��
ƨȈǻƢưǳơ����������Ȃºǿ�ƱȁǄǯ�Ǯǳƿȁ���ƢǸđ�ƭǁȁ�ƤȈǐǠƫ�ƨȀƳȁ�Ǒǂǧ�ƨȀƳ�ǎƼǋ�Ŀ�ǞǸƬƳơ�ơƿƛ

�Ƕǟ�Ǻƥơ�Ȃǿ�ǵȋ�ƹƗȁ�Ƕǟ�Ǻƥơ����
��

ưǳƢưǳơƨ������������������ǹƜǧ���ȃǂƻȋơ�ƢŷơƾƷƛ�ƤƴŢ�Ń�ǹƛ�ƢǸđ�ƭǁȁ�Ǒǂǧ�ƢƬȀƳ�ǎƼǋ�Ŀ�ǞǸƬƳơ�ơƿƛ
�ƨƥȂƴƄơ�ǹȁƽ�ƨƦƳƢūƢƥ�ƭǁȁ�ȃǂƻȋơ�ƢŷơƾƷƛ�ƪƦƴƷ����
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�śƬȀŪƢƥ�ǅƾǈǳơ�ȆưǴƯ�ƭǂƬǧ���ƣƗ�ǵƗ�ǵƗȁ���ǵƗ�ǵƗ�ǵƗ�Ȇǿ�ƧƾƳ�Ǯǳƿ�ǱƢưǷ����
��

�ƨȀƦǌƥ�ƔǕȂǳơ�Ŀȁ�ǅȂĐơ�ƵƢǰǻ�Ŀ�ƆƢǔȇƗ�ơǀǿ�ǁȂǐƬȇȁ����
���Ǯǳƿ�ǱƢưǷ�����Ȃǳ�ƢǷ�������������ƪƫƘǧ�ƨȀƦǌƥ�ǾǷƗ�ǲƳǁ�ƞǗȁ�Ȃǳ�ơǀǯȁ���ƪǼƦƥ�ƪƫƘǧ�ǾǷƗ�ȆǇȂů�ƱȁǄƫ

�������������ƢŷơƾƷƛ���Ǒǂǧ�ƢƬȀƳ�ƢȀȈǧ�ƢǠǸƬƳơ�ƾǫ�śǳƢưŭơ�Ŀ�ƪǼƦǳƢǧ���ƪǼƦƥ���������ƞǗơȂºǴǳ�ƆƢƬǼƥ�ƢǸĔȂǯ
��ȃǂƻȋơȁ�������������������ǹȋ���ǵƗ�ǺǷ�ƆƢƬƻƗ�ƢĔȂǰƥ�ȏ���ƆƢƬǼƥ�ƢĔȂǰƥ�ƞǗơȂǳơ�ƭǂƬǧ���ǾǷƗ�ǺǷ�ǾƬƻƗ�ƢĔȂǯ

�ǵȋơ�ƽȏȁƗ�ƤƴŢ�ƪǼƦǳơ����
��

ƣƢƥƤƴūơ���
��

������������ǶȀǔǠƥ�ǱƢǫ�ŕƷ���ǒƟơǂǨǳơ�Ŀ�ǶȈǜǟ�ƣƢƥ�Ƥƴūơ�ǹƗ�ǶǴǟơ���������ǥǂºǠȇ�Ń�ǺºǷ�ȄǴǟ�ǵǂŹ
�ǒƟơǂǨǳơ�Ŀ�ŖǨȇ�ǹƗ�Ƥƴūơ����

��
�ƨǤǳ�Ƥƴūơȁ���ƆƢƷȐǘǏơȁ���ǞǼŭơ���ǺǷ�ȁƗ���ƨȈǴǰǳƢƥ�ǾƯǁƛ�ǺǷ�ƭǁȍơ�ƤƦǇ�Ǿƥ�ǵƢǫ�ǺǷ�ǞǼǷ��
�ǾȈǜƷ�ǂǧȁƗ����

��
�śǸǈǫ�ńƛ�ǶǈǬǼȇȁ����

ƢŷƾƷƗ������ǥƢǏȁƗ�ƤƴƷ�����ǞǻơȂǷ�Ȇǿȁ���������ǞºȈŦ�ȄǴǟ�ȄƫƘƬȇȁ���ƪǷƾǬƫ�Ŗǳơ�ƨƯȐưǳơ�ƭǁȍơ
�ǾǷƾǠǯ�ǽƽȂƳȁ�ǦǏȂƥ�ƣȂƴƄơȁ���ƨƯǁȂǳơ����

��
ňƢưǳơȁ����������śǸǈǫ�ńƛ�ǶǈǬǼȇȁ���ǍƢƼǋƗ�ƤƴƷ������ǞºȈŦ�ȄºǴǟ�ȄƫƘƬȇȁ���ǹƢǷǂƷ�ƤƴƷ

������Ƕǿȁ���ƨƬǇ�ȏƛ�ƨƯǁȂǳơ������ǹƢƳȁǄǳơȁ�ǹơƾǳȂǳơȁ�ǹơȂƥȋơ��������ǞȈŦ�ȄǴǟ�ȄƫƘƬȇȁ���ǹƢǐǬǻ�ƤƴƷȁ
ǠƦǇ�Ŀ�ǂǐƸǼǷ�Ȃǿȁ���ƨƯǁȂǳơ�ǵƢǈǫƗ�ƨ���

���
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Ǳȁȋơ����������������������Ǟºƥǂǳơ�ńƛ�ǦǐºǼǳơ�ǺǷ�ǲǬƬǼȇ�ƱȁǄǳƢǯ���ǾǼǷ�ǲǫƗ�Ǒǂǧ�ńƛ�Ǒǂǧ�ǺǷ�ǱƢǬƬǻơ
�ǺǸưǳơ�ńƛ�Ǟƥǂǳơ�ǺǷ�ǲǬƬǼƫ�ǂưǯƘǧ�ƨƳȁǄǳơ�Ǯǳǀǯȁ����

ňƢưǳơ�����������������ƣȋ�ƪƻȋơȁ�ƨǬȈǬǌǳơ�ƪƻȋơ�ǱƢǬƬǻƢǯ���ǾǼǷ�ǲǫƗ�ƤȈǐǠƫ�ńƛ�ƤȈǐǠƫ�ǺǷ�ǱƢǬƬǻơ
ǤǳƢƥ�ƨƦǐǟ�ƢǸĔȂǯ�ńƛ�ŚǤǳơ�ǞǷ�ƨƦǐǟ�ƢǸĔȂǯ�ǺǷ�Ś����

ƮǳƢưǳơ�����������������ƤȈǐǠƬǳơ�ńƛ�ǾǼǷ�ǦǐǼǳơ�Ʃơȁƿ�ǱƢǬƬǻƢǯ���ǾǼǷ�ǲǫƗ�ƤȈǐǠƫ�ńƛ�Ǒǂǧ�ǺǷ�ǱƢǬƬǻơ
�ŚǤǳƢƥ����
��Ǟƥơǂǳơ�������������������ƭǁȍơ�ǺºǷ�ƾºŪơȁ�ƣȋơ�ǱƢºǬƬǻƢǯ���ǾºǼǷ�ǲǫƗ�Ǒǂǧ�ńƛ�ƤȈǐǠƫ�ǺǷ�ǱƢǬƬǻơ

�ǑǂǨǳƢƥ�ƭǁȍơ�ńƛ�ƤȈǐǠƬǳƢƥ����
ǆǷƢŬơ�������������ǃơȁ���ǺǸưǳơȁ�Ǟƥǂǳơ�Ŀ�ƩƢƳȁǄǳơ�ǵƢƷƽǃƢǯ���Ǒǂǧ�Ŀ�ǵƢƷƽǃơƷƽ���ƮǴưǳơ�ǲǿƗ�ǵƢ

ƢǸȀȈǧ�śưǴưǳơ�ǲǿƗȁ����
ǅƽƢǈǳơ����ǑȁǂǨǳơ�ƾǠƥ�ȆǫƢƦǳơ�Ŀ�ȁƗ�ǱƢŭơ�Ŀ�ƩƢƦǐǠǳơ�ǵƢƷƽǃƢǯ���ƤȈǐǠƫ�Ŀ�ǵƢƷƽǃơ����

��
��ǞƥƢǈǳơ�����������������ǲºǯ�ǹƜǧ���ƨǴƟƢǠǳơ�ƨƯȐưǳơ�ǱȂǏȋơ�Ŀ�ǑȁǂǨǳơ�ǲǿƗ�ǵƢƷƽǃƢǯ���ǱȂǟ�Ŀ�ǵƢƷƽǃơ

�ƨǬȈǬƷ�ȏ�ƆƢũơ�ǽǀƻƘȇ�Ǒǂǧ�ƤƷƢǏ����
��

�ǹƢȀȈƦǼƫ���Ǳȁȋơ�ǾȈƦǼƬǳơ���
��

�������������ǱȂǏƗ�ǶȀƦƴŹ�ȆǋơȂūơȁ���ǝȁǂǧ�ȏƛ�ǶȀƦƴŹ�ȏ�ǝȁǂǨǳơȁ���ǱȂǏƗ�ȏƛ�ǶȀƦƴŹ�ȏ�ǱȂǏȋơ
����������������ƾºȈǠƦǳơ�ƾºŪơ�ǖǬǈȇ�Ƥȇǂǫ�ƾƳ�ǲǯȁ���ƣȋƢƥ�ǹȂǘǬǈȇ�ƽơƾƳȋƢǧ���ǉơȂƷȁ�ǝȁǂǧȁ��

�����������ƧƾȈǠƦǳơ�ƧƾŪơ�ǖǬǈƫ�ƨƦȇǂǫ�ƧƾƳ�ǲǯȁ���ǵȋƢƥ�ǺǘǬǈȇ�ƩơƾŪơȁ������ǹȂǘǬǈºȇ�śǼƦǳơ�ƽȏȁƗȁ
Ƥȇǂǫ�Ǻƥơ�Ǻƥơ�ǲǯȁ���ǂưǯƘǧ�ǺƥȏƢƥ�ƾȈǠƦǳơ�Ǻƥȏơ�Ǻƥơ�ǖǬǈȇ�����

��
������ƾŪơȁ�ƣȋơ�ǶȀǘǬǈȇ�ƔƢǬǋȋơ�ƧȂƻȍơȁ�����ƶȈƸǐǳơ�ȄǴǟ���������Ǻºƥȏơ�Ǻºƥơȁ�Ǻƥȏơȁ����ǹƛȁ�

ǱǄǻ���������������ơƿƛ�ƨǬȈǬǌǳơ�ƪƻȋơȁ�ƔƢǬǋȋơ�ƧȂƻȍơȁ���ǹȁǁȂǯǀŭơ�Ɣȏƚǿ�ǶȀǘǬǈȇ�ƣȋ�ƧȂƻȍơȁ
ŚǤǳơ�ǞǷ�ƨƦǐǟ�ƪǻƢǯ����
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��
�����ƨƬǇ�ǶȀǘǬǈȇ�ǵȋ�ƧȂƻȍơȁ��������Ǻƥơȁ�ƪǼƦǳơȁ�Ǻƥȏơȁ�ƾŪơȁ�ƣȋơ����Ǻƥȏơ�ƪǼƥȁ�Ǻƥȏơ���ƩƢǼƥȁ

�����������������Ǻºƥȏơ�ƩƢºǼƥ�ǞǷ�ƾƳȂȇ�Ń�ǹƛ���śưǴưǳơ�ƩƢǼƦǳơ�ǱƢǸǰƬǇƢƥȁ���ǂưǯƘǧ�ǺƥȏƢƥ�ǺǘǬǈȇ�Ǻƥȏơ
������������������Ȃǿ�ǺŮ�ƤǐǠŭơȁ���śưǴưǳơ�ƾǠƥ�ǲǔǧ�ƢǷ�ǾǠǷ�ǺƯǁȁ���ƤǐǠǷ�ǺȀǠǷ�ƾƳȁ�ǹƜǧ���ƤǐǠǷ��

������������ǺȀǼǷ�ǱǄǻƗ�ȅǀǳơ�ȁƗ�ǺȀƬƳǁƽ�Ŀ�ȅǀǳơ�ǺȀǸǟ�Ǻƥơ�ȁƗ�ǺǿȂƻƗ������ǾȈǳƛ�ǺƴƬƷơ�ơƿƛ����ǶǰƷȁ�
ƢǼƥ�������������������ǞºǷ�ƪºȈŭơ�Ǻƥơ�ƩƢǼƥ�ǶǰƷ���ǾǼǷ�ȄǴǟƗ�ȅǀǳơ�Ǻƥȏơ�Ǻƥơ�ƩƢǼƥ�ǞǷ�ǱǃƢǼǳơ�Ǻƥȏơ�Ǻƥơ�Ʃ

�ƩƢǼƦǳơ����
��

������������ǂưǯƘºǧ�ƨǬȈǬǌǳơ�ƪƻȋƢƥȁ���ǂưǯƘǧ�ǪȈǬǌǳơ�ƹȋƢƥ�ǺǘǬǈȇ�ƣȋ�ƩơȂƻȋơȁ�����ƪºǻƢǯ�ơƿƛ�
����ŚǤǳơ�ǞǷ�ƨƦǐǟ��������������ƤǐºǠǷ�ƣȋ�ƩơȂƻȋơ�ǞǷ�ƾƳȂȇ�Ń�ǹƛ���śưǴưǳơ�ǪƟƢǬǌǳơ�ǱƢǸǰƬǇƢƥȁ�

ƾƳȁ�ǹƜǧ���ƣȋ�ƹȋơ�Ȃǿȁ�śưǴưǳơ�ƾǠƥ�ǲǔǧ�ƢǷ�ǾǠǷ�ǺƯǁȁ���ƤǐǠǷ�ǺȀǠǷ�����
��

�ňƢưǳơ�ǾȈƦǼƬǳơ���
��

�ǵƢǈǫƗ�ƨǠƥǁƗ�ńƛ�ǍƢƼǋȋƢƥ�ǹƢǷǂūơ�ƤƴƷ�ńƛ�ƨƦǈǼǳƢƥ�ƨƯǁȂǳơ�ǞȈŦ�ǶǈǬǼȇ����
��

���������ǹơƾǳȂǳơȁ�ǹơȂƥȋơ�Ƕǿȁ���ǹȂƦƴƸĄȇ�ȏȁ�ǹȂƦƴƸăȇ�Ƕǈǫ����������ǹȂºƦƴƸăȇ�ȏȁ�ǹȂƦƴƸĄȇ�Ƕǈǫȁ
����ǵȋ�ƧȂƻȍơ�Ƕǿȁ���������ǹȂƦƴƸĄȇ�ȏȁ�ǹȂƦƴƸăȇ�ȏ�Ƕǈǫȁ����ǹƢƳȁǄǳơ�Ƕǿȁ������ȏȁ�ǹȂƦƴƸăȇ�Ƕǈǫȁ

�ƨƯǁȂǳơ�ƨȈǬƥ�Ƕǿȁ���ǹȂƦƴƸĄȇ����
��

ƨǯĈǂǌŭơ�ƣƢƥ��
��

��ƢĔƢǯǁƗ�������������������ǁȂǯƿ�ȁƗ���ǒŰ�ǁȂǯƿ���ƔƢǬǋƗ�ƧȂƻƛȁ���ǵȋ�ƧȂƻƛȁ���ǂưǯƘǧ�ƧƾƳ�ȁƗ�ǵƗȁ�Ʊȁǃ
�ƣȋ�ƧȂƻƛ�ȏȁ�ǖǬǧ�ƭƢǻƛ�ȏ���ȄưǻƗȁ�ǂǯƿ�ȁƗ�ƾƷơȁ�ǂǯƿ�ǶȀǴǫƗȁ���ƭƢǻƛȁ����

��



 ��
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�ƢȀȈǧ����
��

��������ƨƬǇ�ǺǷ�ƢȀǴǏƘǧ���ơǀǿ�ǥǂǟ�ơƿƛ��������������ƾƷơȁ�ǅƾǈǳơ�ƧƾŪơ�ȁƗ�ǵȌǳȁ���ƨƯȐƯ�ǦǐǼǳơ�ƱȁǄǴǳ
ơ�ƧȂƻȎǳ�ƔȆǋ�ȏȁ���ǹƢǼƯơ�ǹƢưǴưǳơ�ǵȋ�ƧȂƻȎǳȁ�ƨǳƘǈŭơ�ǑȁǂǨǳơ�ǩơǂǤƬǇȏ���ƔƢǬǋȋ����

������ƨǨȈǼƷ�ĺƗȁ�ƾŧƗ�ƤǿǀǷ�ơǀǿȁ�����ƅơ�ƢǸȀŧǁ�����������ƽȂǠǈǷ�Ǻƥơȁ�ȆǴǟ�Ǻǟ�ǱȂǬǳơ�ơǀǿ�ȃȁǂȇȁ��
��������ȄǇȂǷ�ĺƗȁ�ǅƢƦǟ�Ǻƥơȁ�ƤǠǯ�Ǻƥ�ĺƗȁó������ǶȀǼǟ�ńƢǠƫ�ƅơ�ȆǓǁ�ó�������ǂºǸǟ�Ǿºƥ�Ȅǔǫȁ�ó�

�ǾǼǟ�ńƢǠƫ�ƅơ�ȆǓǁó�ƆȏȁƗ�����
��

����ǮǳƢǷȁ�ȆǠǧƢǌǳơ�Ƥǿƿȁó����ƅơ�ƢǸȀŧǁ�ó��ǂǌƫ�ńƛ���������Ŀ�ǵȋ�ƧȂºƻȍơ�ǞǷ�ƔƢǬǋȋơ�ƧȂƻȍơ�Ǯȇ
����������������ƪƥƢƯ�Ǻƥ�ƾȇǃȁ�ǹƢǸưǟ�Ǻǟ�ǱȂǬǳơ�ơǀǿ�ȃȁǂȇȁ���ǶȀǇȁƙǁ�ƽƾǟ�ȄǴǟ�ǶȀǼȈƥ�ǹȂǰȇȁ���ƮǴưǳơ

ó�ƢǸȀǼǟ�ńƢǠƫ�ƅơ�ȆǓǁ���Ɔơǂƻƕ�ǂǸǟ�Ȅǔǫ�Ǿƥȁ�������
��

������ǾǳȂǬǳ���ƶǏƗ�Ǳȁȋơ�ǱȂǬǳơȁ�������ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ������������ƢºǸǧ���ƢȀǴǿƘƥ�ǒƟơǂǨǳơ�ơȂǬūƗ
�����ǲƳǁ�ńȁȋ�ȂȀǧ�ȆǬƥ��ǂǯƿ�������������Ń�ǶȀǓȁǂǧ�ǵȋ�ƧȂƻȍơȁ�ƧƾŪơ�ȁƗ�ǵȋơȁ�ƱȁǄǳơ�ȆǘǟƗ�ơƿƛȁ��

�ƔƢǬǋȋơ�ƧȂƻȍơ�ǖǬǈȈǧ���ƔȆǋ�ƨǳƘǈŭơ�Ŀ�ǪƦȇ���ǶǴǟƗ�ƅơȁ����
��

ƧȂƻȍơȁ�ƾŪơ�ƣƢƥ��
��

��ƾŪƢƥ�ƽơǂŭơ���ƣȋơ�ȂƥƗó�Ȑǟ�ǹƛȁ�ó�ƧȂƻȍƢºƥȁ���ǁȂǯǀǳơ�ǒƸŠ��ƧȂºƻȍơ�����ƔƢǬºǋȋơ�
ƣȋ�ƧȂƻȍơȁ���

��
ȏȂǫ�ƢȀȈǧ�ƨǳƘǈŭơ�ǽǀǿ�ǹƗ�ǶǴǟơ�ńƢǠƫ�ƅơ�ǶȀŧǁ�ǦǴǈǴǳ�ǹ���



 ��

ƢŷƾƷƗ����������������ƪºƥƢƯ�Ǻƥ�ƾȇǃȁ���ƽȂǠǈǷ�Ǻƥơȁ���ȆǴǟ�ǱȂǫ��Ȃǿȁ���ƾŪơ�ǞǷ�ƧȂƻȍơ�ƮȇǁȂƫ�
����ǶȀǼǟ�ƅơ�ȄǓǁó���������ƮȇǁȂƬǳơ�ƨȈǨȈǯ�Ŀ�ǶȀǼȈƥ�ǥȐƬƻơ�ȄǴǟ���ȆǠǧƢǌǳơȁ�ǮǳƢǷ�ƤǿǀǷ�Ȃǿȁ�

ó�ńƢǠƫ�ƅơ�ƢǸȀŧǁ�ó�ƾŧƗ�ǵƢǷȍơ�Ǻǟ�ǁȂȀǌŭơȁ���ńƢǠƫ�ƅơ�Ǿŧǁ������
��

ŇƢưǳơ����������������ƨƥƢƸǐǳơ�ǺǷ�ǂǌǟ�ƨǠǔƥ�ǱȂǫ�Ȃǿȁ���ƧȂƻȍơ�ǞȈŦ�ǖǬǈȈǧ�ƆƢƥƗ�ǾǴǠƳ�ó����ƅơ�ȄºǓǁ�
��ǶȀǼǟ�����������ƨǌƟƢǟ�ǾƬǼƥơȁ���Ǫȇƾǐǳơ�ǂǰƥ�ȂƥƗ�ǶȀǼǷ�������śǼǷƚŭơ�ǵƗ�����������ǂƥƢºƳȁ���ǅƢƦǟ�Ǻƥơȁ�

���śǐƷ�Ǻƥ�ǹơǂǸǟȁ���ȄǇȂǷ�ȂƥƗȁ��ǶȀǼǟ�ńƢǠƫ�ƅơ�ȆǓǁ�ó����ǺºǷ�ƨºǟƢŦ�ǾºȈǳƛ�Ƥǿƿȁ�
�������ȁ�ǩƢƸǇƛȁ�ƨǨȈǼƷ�ĺƗ�ǱȂǫ�Ȃǿȁ���śǠƥƢƬǳơ�����������Ȃºǿȁ���ǁǀºǼŭơ�Ǻƥơȁ�ƲȇǂǇ�Ǻƥơȁ�ňǄŭơ�ȁ�ƽȁơƽ

�������������ǵȐǇȍơ�ƺȈǌǯ���ǾƥƢƸǏƗ�ǒǠƥ�Ƣđ�ǀƻƗ���ƾŧƗ�ǵƢǷȍơ�Ǻǟ�ƨȇơȁǁ�������ǽǀºȈǸǴƫȁ���ƨȈǸȈƫ�Ǻƥơ
��ƨǷȐǠǳơ�����ǶȈǬǳơ�Ǻƥơ�11������ƽƾĐơ�ƺȈǌǳơȁ����������ƣƢǿȂǳơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ƾǸŰó������ńƢºǠƫ�ƅơ�ǶȀŧǁ�ó�

�ƶȈƸǐǳơ�Ȃǿȁ�B�ńƢǠƫ�ƅơ�ƔƢǋ�ǹƛ�ƢȀǴŰ�ƧŚưǯ�ƨǳƽȋ�����ƨǳȂǘŭơ�ƤƬǰǳơ����
��

��������Ǳȁȋơ�ǱȂǬǳơ�ȄǴǠǧ���ơǀǿ�ǁǂǬƫ�ơƿƛ��ƿƛơ��������ȂǴź�Ȑǧ���ƧȂƻȍơȁ�ƾŪơ�ǞǸƬƳơ�������ǹȂºǰȇ�ǹƗ�ƢǷƛ
��������������������ƭȐºƯ�ǶºȀǠǷ�ǾºǴǧ���Ǒǂǧ�ƤƷƢǏ�ǶȀǠǷ�Ǻǰȇ�Ń�ǹƜǧ���ȏ�ȁƗ���Ǒǂǧ�ƤƷƢǏ�ǶȀǠǷ

�śƠȈǋ�Ŀ�Śźȁ��ƩȏƢƷ���
�ƢǸȀǼǷ�ǚƷȋơ�ȄǘǠȈǧ���ƨũƢǬŭơȁ���ǱƢŭơ�ƮǴƯ����

��
�ńȁȋơ�ƨǳƢūƢǧ����ƫ�ǹƗ����������ƢȀǘƥƢǓȁ���ǱƢŭơ�ƮǴƯ�ǺǷ�Ǿǳ�ǚƷƗ�ƨũƢǬŭơ�ǹȂǰ������ƧȂºƻȍơ�ǹȂǰȇ�ǹƗ

�ǁȂǏ�ǆŨ�Ŀ�Ǯǳƿ�ǂǐƸǼȇȁ���ǾȈǴưǷ�ǺǷ�ǲǫƗ����
ńȁȋơ����ƪƻƗȁ�ƾƳ���ƨȈǻƢưǳơ������ƹƗȁ�ƾƳ�����ƨưǳƢưǳơ�����ǹƢƬƻƗȁ�ƾƳ����ƨǠƥơǂǳơ�����ƹƗȁ�ƾºƳ
ƪƻƗȁ���ƨǈǷƢŬơ���ƩơȂƻƗ�ƭȐƯȁ�ƾƳ����

��

                                                

�11����ǾƥƢƬǯ�Ŀ�ǽǂǐǻ�ƾǫȁ���ǵȐǟȍơ���ǞƳơǂƬǴǧ���ƢȀƳȁ�Ǻȇǂǌǟ�ǺǷ���ǱȂǬǳơ�ơǀǿ�ǁƢƬƻơ�ǺŲȁ��ƢǔȇƗ���ƨǴƥƢǼūơ�ǺǷ�
�����������ǪƟƢǨǳơ�ƤƷƢǏȁ���ȅǂƳȉơȁ���ȆǰǷŐǳơ�ǎǨƷ�ȂƥƗȁ���ȅŐǰǠǳơ�ǎǨƷ�ȂƥƗȁ���ƨǘƥ�Ǻƥơ��ơ�ƤƷƢǏ�ǱƢǫ��ǝȁǂºǨǳ��

�ǥƢǐǻȍơ�ľ�ǾƥȂǏȁ���ǂȀǛƗ�Ȃǿȁ���ºǿơ�� 
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�ƨȈǻƢưǳơ�ƨǳƢūơ������ǺȇǂǷȋơ�ƔơȂƬǇơ���ȁ�ƨũƢǬŭơ����������ƢȀǘƥƢºǓȁ���ƨũƢǬŭƢƥ�Ǿǳ�ŐǠȇȁ���ǱƢŭơ�ƮǴƯ���ǹƗ
�ǾȈǴưǷ�ơȂǻȂǰȇ���ǁȂǏ�ƭȐƯ�Ŀ�Ǯǳƿ�ǂǐƸǼȇȁ����

�ńȁȋơ���ǹơȂƻƗȁ�ƾƳ���ƨȈǻƢưǳơ���ǹƢƬƻƗȁ�ƹƗȁ�ƾƳ���ƨưǳƢưǳơ���ƩơȂƻƗ�ǞƥǁƗȁ�ƾƳ����
��

�ƨưǳƢưǳơ�ƨǳƢūơ�������������ƢȀǘƥƢºǓȁ���ƆƢǓǂǧ�ǽǀƻƘȈǧ���ƨũƢǬŭơ�ǺǷ�Ǿǳ�ǚƷƗ�ǱƢŭơ�ƮǴƯ�ǹȂǰȇ�ǹƗ���ǹƗ
ǯƗ�ơȂǻȂǰȇ�ƢǿǁȂǏ�ǂǐƸǼƫ�ȏȁ���ǾȈǴưǷ�ǺǷ�ǂư����

������������������ǁȂǷƗ�ƨƯȐƯ�Ŀ�Śźȁ���ƩȏƢƷ�ǞƦǇ�ǶȀǠǷ�ǾǴǧ���ǂưǯƘǧ�Ǒǂǧ�ƤƷƢǏ�ǶȀǠǷ�ǹƢǯ�ǹƛ�ƢǷƗȁ��
�Ǿǳ�ǚƷȋơ�ǀƻƘȈǧ���ǱƢŭơ�ǅƾǇȁ���ȆǫƢƦǳơ�ƮǴƯȁ���ƨũƢǬŭơ����

��
�ńȁȋơ�ƨǳƢūƢǧ�����������������ƾƳȁ�Ƨƾƴǯ���ǱƢŭơ�ǅƾǇ�ǺǷȁ�ȆǫƢƦǳơ�ƮǴƯ�ǺǷ�Ǿǳ�ǚƷƗ�ƨũƢǬŭơ�ǹȂǰƫ�ǹƗ
�ǪȈǬǋ�ƹƗȁ����

��
ƨȈǻƢưǳơ�������������������ƨºƯȐƯȁ�ƾƳȁ�ǵƘǯ���ǱƢŭơ�ǅƾǇ�ǺǷȁ�ƨũƢǬŭơ�ǺǷ�Ǿǳ�ǚƷƗ�ȆǫƢƦǳơ�ƮǴƯ�ǹȂǰȇ�ǹƗ

�ǵƗ�ŚǤǳ�ƧȂƻƗ����
��

��ƨưǳƢưǳơ�����������������ƧƾƳȁ�ƾƳȁ�ƱȁǄǯ���ȆǫƢƦǳơ�ƮǴƯ�ǺǷȁ�ƨũƢǬŭơ�ǺǷ�Ǿǳ�ǚƷƗ�ǱƢŭơ�ǅƾǇ�ǹȂǰȇ�ǹƗ
�ǵƗ�ŚǤǳ�ǺȇȂƻƗȁ����

��
ƨǠƥơǂǳơ������������Ǿǳ�ǚƷƗ�ǹƢǻȂǰȇȁ���ȆǫƢƦǳơ�ƮǴƯȁ�ƨũƢǬŭơ�Ǿǳ�ȅȂƬǈƫ�ǹƗ�������ǵƘºǯ���ǱƢŭơ�ǅƾǇ�ǺǷ�

�ǵƗ�ŚǤǳ�ǺȇȂƻƗȁ�ƾƳȁ����
��

ƨǈǷƢŬơ������������ƱȁǄǯ���ȆǫƢƦǳơ�ƮǴƯ�ǺǷ�Ǿǳ�ǚƷƗ�ǹƢǻȂǰȇȁ���ǱƢŭơ�ǅƾǇȁ�ƨũƢǬŭơ�Ǿǳ�ȅȂƬǈƫ�ǹƗ
�ǪȈǬǋ�ƹƗȁ�ƾƳȁ�ƧƾƳȁ����

��
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ƨǇƽƢǈǳơ���������������������ƨºũƢǬŭơ�ǺºǷ�Ǿǳ�ǚƷƗ�ǹƢǻȂǰȇȁ���ǱƢŭơ�ǅƾǇȁ�ȆǫƢƦǳơ�ƮǴƯ�Ǿǳ�ȅȂƬǈȇ�ǹƗ
�ǵƗ�ŚǤǳ�ƧȂƻƛ�ƨƯȐƯȁ�ƾƳȁ�ƱȁǄǯ����

��
ǈǳơƨǠƥƢ��������ƨƯȐƯ�Ǿǳ�ȅȂƬǈƫ�ǹƗȋơ��ǁȂǷ�����������ƾºƳȁ�ƱȁǄǯ���ǱƢŭơ�ǅƾǇȁ�ȆǫƢƦǳơ�ƮǴƯȁ�ƨũƢǬŭơ

�ǵƗ�ŚǤǳ�ǺȇȂƻƗȁ����
��

�����������ƢǷƛ���ƧƽƢǠŭơ�ǁȂǏ�Ŀ�ǑȁǂǨǳơ�ǺǷ�ǾǠǷ�ȄƫƘƬȇ�ȅǀǳơȁ������������ǽƾºƷȁ�Ǟƥǂǳơ�ȁƗ���ǽƾƷȁ�ǅƾǈǳơ
�����������������ƧȂºƻƛ�ƔƢǬǋȋơ�ƧȂƻȍơ�ǞǷ�ǞǸƬƳơ�ơƿƛ�ǾǻƗ�Ǯǳƿȁ���ǅƾǈǳơȁ�Ǟƥǂǳơ�ȁƗ���ǽƾƷȁ�ǦǐǼǳơ�ȁƗ

�����ƣȋ������Ƕđ�ƾŪơ�ǹȁƽƢǠȇ�ƔƢǬǋȋơ�ǹƜǧ������ǶȀȈǳƛ�ơȂƳƢƬƷơ�ơƿƛ���������ǞƳǁ���ǾƦȈǐǻ�ƾŪơ�ǀƻƗ�ơƿƜǧ�
���������������ƩǀƻƗ���ƧƾƷơȁ�ƨǬȈǬǋ�ƽȂƳȂŭơ�ǹƢǯ�ǹƛȁ���ǶȀȇƾȇƘƥ�ƢǷ�ơȁǀƻƘǧ�ƣȋơ�ƽȏȁƗ�ȄǴǟ�ƔƢǬǋȋơ

�ƣȋơ�ƾǳȂǴǧ�ȆǬƥ�ƢǷȁ���ƢȀǓǂǧ�ǱƢǸǯ����
��

�śǴǏƗ�ȄǴǟ�ƨȈǼƦǷ�Ȇǿȁ���ƧǁȂǏ�śƬǇȁ�ǹƢť�Ŀ�ƧƽƢǠŭơ�ǁȂǏ�ǂǐƸǼƫȁ����
ƾƷƗƢŷ����ƾŪơ�ȆǴưǷ�ǺǷ�ǲǫƗ�ƔƢǬǋȋơ�ǹȂǰȇ�ǹƗ����

ƢǸȀȈǻƢƯ�������������������Ŀ�ǂǐºƸǼǷ�Ǯǳƿȁ���ǲǫƘǧ�ƾŪơ�ȆǴưǷ�ǲǸǰȇ�ƢǷ�ƣȋơ�ƽȏȁƗ�ǺǷ�ǶȀǠǷ�ǲǠŸ�ǹƗ
�Ȇǿȁ���ƨǬƥƢǈǳơ�ǁȂǏ�ǆǸŬơ����

���ǪƟƢǬǋ�ƭȐƯȁ�ƾƳ���ƨǬȈǬǋȁ�ǪȈǬǋȁ�ƾƳ���ǹƢƬǬȈǬǋȁ�ƾƳ���ǪȈǬǋȁ�ƾƳ���ƨǬȈǬǋȁ�ƾƳ��
�ǁȂǏ�ǆŨ�ƨǬȈǬǌǳơ�ǞǷ�ǁȂǐƬȈǧ����

ńȁȋơ����ƣȋ�ƪƻƗȁ�ƨǬȈǬǋ�ƪƻƗȁ�ƾƳ����
�ƨȈǻƢưǳơ���ƣȋ�ƹƗȁ�ƨǬȈǬǋȁ�ƾƳ����
ƨưǳƢưǳơ����ƣȋ�ǹƢƬƻƗȁ�ƨǬȈǬǋȁ�ƾƳ����
ƨǠƥơǂǳơ����ƣȋ�ƪƻƗȁ�ƣȋ�ƹƗȁ�ƨǬȈǬǋȁ�ƾƳ����

�ƨǈǷƢŬơ���ƣȋ�ƩơȂƻƗ�ƭȐƯȁ�ƨǬȈǬǋȁ�ƾƳ����
��

�ǁȂǏ�ƭȐƯ�ǪȈǬǌǳơ�ǞǷ�ǁȂǐƬȇȁ����
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ńȁȋơ����ƣȋ�ƪƻƗȁ�ǪȈǬǋ�ƹƗȁ�ƾƳ����
ƨȈǻƢưǳơ���ƬƻƗȁ�ǪȈǬǋȁ�ƾƳ�ƣȋ�ǹƢ����
ƨưǳƢưǳơ����ƣȋ�ƹƗȁ�ǪȈǬǋȁ�ƾƳ����

��
�ǪȈǬǌǳƢǯ�ǁȂǏ�ƭȐƯ�śƬȈǬȈǬǌǳơ�ǞǷ�ǁȂǐƬȇȁ����

�Ȇǿȁ���ƧƾƷơȁ�ƧǁȂǏ�ƨǬȈǬǌǳơȁ�ǪȈǬǌǳơ�ǞǷ�ǁȂǐƬȇȁ��ƣȋ�ƪƻƗȁ�ƨǬȈǬǋȁ�ǪȈǬǋȁ�ƾƳ����
�ƭȐưǳơ�ǞǷ�ǁȂǐƬȇȁǳơ�ƨǬȈǬǌǳơȁ�ǪȈǬǌǳƢǯ���ƧƾƷơȁ�ƧǁȂǏ�ǪƟƢǬǌ����

���������ŭơ�ƩȏƢūơ�ǆŨ�Ŀ�ƣǂǔƫ���ƧǁȂǏ�Ƨǂǌǟ�ƭȐƯ�ǽǀȀǧ��������ƾºŪơ�ǞǷ�ǹȂǰȇ�ȏƗ�Ȇǿȁ���ƨǷƾǬƬ
�Ǒǂǧ�ƤƷƢǏ�ƧȂƻȍơȁ����

ƨȈǻƢưǳơ����ǖǬǧ�ǅƾǇ�ƤƷƢǏ�ǶȀǠǷ�ǹȂǰȇ�ǹƗ����
ƨưǳƢưǳơ����ǖǬǧ�Ǟƥǁ�ƤƷƢǏ�ǶȀǠǷ�ǹȂǰȇ�ǹƗ����
ƨǠƥơǂǳơ����Ǟƥǁȁ�ǅƾǇ�ƤƷƢǏ�ǶȀǠǷ�ǹȂǰȇ�ǹƗ����
ƨǈǷƢŬơ����ƧǁȂǏ�śƬǇȁ�ƆƢǈŨ�ǢǴƦƬǧ���ǖǬǧ�Ǧǐǻ�ƤƷƢǏ�ǶȀǠǷ�ǹȂǰȇ�ǹƗ����

��
��ǹȂƬǈǳơȁ�ƨǇƽƢǈǳơ�ƧǁȂǐǳơȁ��������ƪǼƦǯ���ǅƾǇȁ�Ǧǐǻ�ƢƦƷƢǏ�ƧȂƻȍơȁ�ƾŪơ�ǞǷ�ǹȂǰȇ�ǹƗ

�ƣȋ�ƪƻƗȁ�ƨǬȈǬǋ�ƪƻƗȁ�ƾƳȁ�Ǻƥơ�ƪǼƥȁ����
��

�ǹȂƬǈǳơȁ�ƨǠƥƢǈǳơȁ�������ƨǬȈǬºǋȁ�ƾƳȁ�ƨƳȁǃȁ�ƪǼƦǯ���Ǻťȁ�Ǧǐǻ�ƢƦƷƢǏ�ǶȀǠǷ�ǹȂǰȇ�ǹƗ
�ƣȋ�ƪƻƗȁ����

��
ǹȂƬǈǳơȁ�ƨǼǷƢưǳơȁ����ƣȋ�ƪƻƗȁ�ƨǬȈǬǋȁ�ƾƳȁ�śƬǼƦǯ���śưǴƯ�ƣƢƸǏƗ�ǶȀǠǷ�ǹȂǰȇ�ǹƗ����

��
�Ƣƥ�ǪƸƬǴȇȁ��������������ƆƢºǼťȁ�ƆƢǨǐǻ�ǑȁǂǨǳơ�ǺǷ�ǾǠǷ�ƽȂƳȂŭơ�ǹƢǯ�ơƿƛ���ǁȂǏ�ǞƥǁƗ�ƧǁȂǯǀŭơ�ǁȂǐǳ

�ǲǷƘƬǳƢƥ�ǥǂǠƫ����
ǹƢƬǼƯ����Ƣŷȁ���ƨǬȈǬǌǳơ�ǞǷ���ƣȋ�ǹƢƬƻƗȁ���ƣȋ�ƹƗ����
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ƨưǳƢưǳơȁ����Ȇǿȁ���ǪȈǬǌǳơ�ǞǷ���ƣȋ�ƪƻƗ����
ƨǠƥơǂǳơȁ����Ȇǿȁ���śƬǬȈǬǌǳơ�ǞǷ���ƣȋ�ƪƻƗ���

��
�������ǈǳơ�ǀƻƗ�ńƛ�ƾŪơ�ƔƢŪƛ�Ǯǳƿ�ǺǷ�ƽȂǐǬŭơȁ�ƨǠƥǁƗ�ǺǷ�Ǟƥǁȋơ�ǁȂǐǳơ�Ŀ�ƨǳƘǈŭơ�ǹȂǰƫȁ���ǅƾ

�ǅƾǈǳơ�Ǒǂǧ�ǲƳȋ�Ǻȇǂǌǟȁ����
�ƧǁȂǏ�śǠƦǇȁ�śƬǼƯơ�ƧƽƢǠŭơ�ǁȂǏ�ǹȂǰƫ�Ǯǳǀƥȁ���ǶǴǟƗ�ƅơȁ����

��
��

ƨȇǁƾǯȋơ�ƣƢƥ��
��

�ƢĔƢǯǁƗ���ƣȋ�ƪƻƗ�ȁƗ�ƨǬȈǬǋȁ�ƾƳȁ�ǵƗȁ�Ʊȁǃ����
��

���������������ƿȁ���Ǯǳƿ�Śǣ�ǲȈǫȁ���ǾǳȂǏƗ�ƪƥƢƯ�Ǻƥ�ƾȇǃ�ȄǴǟ�Ʃǁƾǯ�ƢĔȋ���ƨȇǁƾǯȋƢƥ�ƪȈũ��ǹȋ�Ǯǳ
������������������Ń�ơƿƛ�ƆƢƠȈºǋ�ƧȂƻȍơ�ƭǂȇ�ȏȁ���ǾǠǷ�ƩơȂƻȌǳ�ǑǂǨȇ�ȏ�ǹƗ�ƧȂƻȍơȁ�ƾŪơ�ƣƢƥ�Ŀ�ǲǏȋơ

�ǅƾǈǳơ�Ǿǳȁ���ǦǐǼǳơ�ƢŮ�ơȂǓǂǨǧ���ƧǁȂǐǳơ�ǽǀǿ�ơȂǼưƬǇơ�ǶȀǼǰǳ���ǅƾǈǳơ�ȏƛ�ǪƦȇ����
��

����ƨƬǇ�ǺǷ�ƢȀǴǏƗȁ�����������������ƨºƯȐƯ�ǦǐǼǳơ�ƪƻȌǳȁ���ǹƢǼƯơ�ƮǴưǳơ�ǵȌǳȁ���ƨƯȐƯ�ǦǐǼǳơ�ƱȁǄǴǳ
�ƾƷơȁ�ǅƾǈǳơ�ƾƴǴǳȁ�ƨǠǈƫ�ńƛ�ƪǳƢǠǧ������

�����������������ƨºǠƥǁƗ�Ȃǿȁ���śȈưǻȋơ�ǚƷ�ǲưǷ�ǂǯǀǴǳ���ƢǸȀȇƾȇƘƥ�ƢǷ�ǹƢǸǈƬǬȈǧ���ƪƻȋơȁ�ƾŪơ�ǞƳǂȇ�Ľ
������������������ƢǸȀǇȁƙǁ�ƣǂǔƬǧ���ǺȇƢƦƫȁ�ǂǈǰǼƫ�ǲƥ���ǶȀȈǴǟ�ǶǈǬǼƫ�Ȑǧ���ƨƯȐƯ�ƢǸȀǇȁƙǁȁ���ǶȀǇƗ

������������Ǻȇǂǌǟȁ�ƨǠƦǇ�ǢǴƦƬǧ���ƢŮȂǟ�ǞǷ�ƨǳƘǈŭơ�ǲǏƗ�Ŀ�ƨƯȐƯ�Ȇǿȁ����������ƨƬǇ�ǵȌǳȁ���ƨǠǈƫ�ƱȁǄǴǳ
�ƨǠƥǁƗ�ƪƻȌǳȁ���ƨȈǻƢť�ƾƴǴǳȁ�12������

                                                

�12����������ȆǫƢƦǳơ�ǹȂǰȇ�ǹƗȁ���ƾŪƢƥ�ƢȀǗƢǬǇƛ�ƣơȂǐǳơȁ������ǵȋơȁ�ƱȁǄǳơ�ƾǠƥ�����������ǲȈƦǇ�ȄǴǟ���ƾƴǴǳ�ƨƬǇ�ǺǷ�ƾƷơȁ�Ȃǿȁ�
������������������ǶºǴǠǳơ�ǲǿƗ�ŅȂǫ�ǺǷ�ƶǏȋơ�Ȃǿ�ƾŪƢƥ�ƧȂƻȍơ�ǕƢǬǇƜƥ�ǱȂǬǳơ�ǹƗ�ǹƢȈƥ���ƣƢƦǳơ�ǱȁƗ�Ŀ�ǵƾǬƫ�ƢǸǯ���ƤȈǐǠƬǳơ���ƅơȁ

�ǶǴǟƗ�� 
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��
ƣƢǈūơ�ƣƢƥ��

��
��ȅƗ�������Ȃǿȁ���ǒƟơǂǨǳơ�ƣƢǈƷ������ƢȀƸȈƸǐƫȁ�ǲƟƢǈŭơ�ǲȈǏƘƫ���ǥȁǂºǠŭơ�ƣƢǈūơ�ǶǴǟ�ȏ�
������������������ǲǸǌºȇ�ǾºǻƜǧ���ƨºȇƽƾǠǳơ�ƩȏȂȀĐơ�ƱơǂƼƬǇơ�ńƛ�Ƣđ�ǲǏȂƬȇ�ǱȂǏƘƥ�ǶǴǟ�ǽƾƷ�ȅǀǳơ�

�ǽŚǣȁ�ǒƟơǂǨǳơ�ƣƢǈƷ����
��

�ȄǴǟ�ǲǸƬǌȇ�ǒƟơǂǨǳơ�ƣƢǈƷȁ��Ƹǐƫȁ���ǲȈǏƘƫ�ǁȂǏȁ���ǲƟƢǈǷȁ���ƶȈ����
��

�ǲȈǏƘƬǳƢǧ���ǂǈǯ�Ȑƥ�ƢȀǓȁǂǧ�ȁƗ���ƨǳƘǈŭơ�Ǒǂǧ�ǾǼǷ�Ʊǂź�ƽƾǟ�ǲǫƗ�ǲȈǐŢ�Ȃǿ����
�ƶȈƸǐƬǳơȁ���ǂǈǯ�Ȑƥ�ƨƯǁȂǳơ�ȄǴǟ�ǶǈǬǼȇ�ƽƾǟ�ǲǫƗ�ǲȈǐŢ�Ȃǿ���
�ƨǳƘǈŭơȁ���ǾǬƸƬǈǷ�Ǻǟ�ǂǜǼǳơ�Ǟǘǫ�ǞǷ���ǑǂǨǳơ�śȈǠƫ�Ȇǿ����
�ƧǁȂǐǳơȁ���ǑǂǨǳơ�ǪƸƬǈǷ�ǹƢȈƥ�Ȇǿ����

��
ȈǴǟ�ǪǨƬŭơ�ǱȂǏȋơȁ�ƨǠƦǇ�ƢȀ����

Ǳȁȋơ������śǼƯơ�ǲǏƗ��ňƢưǳơ������ƨƯȐƯ�ǲǏƗ��ƮǳƢưǳơ������ƨǠƥǁƗ�ǲǏƗ��Ǟƥơǂǳơ�������ƨƬºǇ�ǲǏƗ��
ǆǷƢŬơ������ƨȈǻƢť�ǲǏƗ��ǅƽƢǈǳơ�������ǂǌǟ�řƯơ�ǲǏƗ��ǞƥƢǈǳơ���������Ǻȇǂǌºǟȁ�ƨºǠƥǁƗ�ǲǏƗ��

������Ƣŷȁ���ƢǸȀȈǧ�ǦǴƬƻơ�ǹȐǏƗȁ����������ƾºŪơ�ƣƢºƥ�Ŀ���śƯȐƯȁ�ƨƬǇ�ǲǏƗȁ���ǂǌǟ�ƨȈǻƢť�ǲǏƗ
�ƨǏƢƻ�ƧȂƻȍơȁ��ǹƢƸǐǷ�ȏ�ǹȐǏƗ�ƢǸĔƗ�ƶȈƸǐǳơȁ�����

��
���ƨǳƘǈŭơ�ǲǏƗȁ��������������ƨǳƘǈŭơ�ƶǐǷȁ���ǂǈǯ�Ȑƥ�ƢȀǓȁǂǧ�ȁƗ�ƢȀǓǂǧ�ǾǼǷ�Ʊǂź�ƽƾǟ�ǲǫƗ�Ȃǿ���Ȃǿ

��������ǂǈǯ�Ȑƥ�ƨƯǁȂǳơ�ȄǴǟ�ǶǈǬǼȇ�ƽƾǟ�ǲǫƗ����������ƨǠǈºƬǳơ�ǱȂǏȋơ�ǽǀǿ�ȄǴǟ�ƨǟǂǨƬŭơ�ǲƟƢǈŭơ�ƨǴŦȁ
������������ƢǸƬǇ�ǺǷ�ƨƦȇǂǫ�ǁȂǐǳơȁ���ƆơǁȂǏ�ǺǸǔƬƫ�ƨǳƘǈǷ�ǲǯȁ���ƨǳƘǈǷ�ǹȂǈŨȁ�Ǟǈƫ����ȁƗ�ƧǁȂºǏ�ƨƟ

�ǂưǯƗ����
��
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����������śǸǈǫ�ńƛ�ǾǷƾǟȁ�ǱȂǠǳơ�ǁƢƦƬǟƢƥ�ǶǈǬǼƫ�ƧǁȂǯǀŭơ�ǱȂǏȋơ�ǽǀǿȁ����������ǲºƟƢǟ�Śǣȁ���ǲƟƢǟ
�ǱȂǏƗ�ƨƯȐƯ�ǱȂǠȇ�ȅǀǳƢǧ����

Ǳȁȋơ����ƨƬǇ�ǲǏƗ��ňƢưǳơ����ǂǌǟ�řƯơ�ǲǏƗ��ƮǳƢưǳơ����Ǻȇǂǌǟȁ�ƨǠƥǁƗ�ǲǏƗ����
����������Ǉ�ńƛ�ǱȂǠȇ�ǂǌǟ�řƯơ�ǲǏƗȁ���Ɔơǂƫȁȁ�ƆƢǠǨǋ�Ƨǂǌǟ�ńƛ�ǱȂǠȇ�ƨƬǇ�ǲǏƘǧ��ǖǬǧ�Ɔơǂƫȁ�ǂǌǟ�ƨǠƦ

�ǖǬǧ�ǾǼǸưƥ�ǱȂǠȇ�Ǻȇǂǌǟȁ�ƨǠƥǁƗ�ǲǏƗȁ����
��

�ƨǳƘǈǷ�Ƨǂǌǟ�ȃƾƷƛ�ǲƟƢǟ�Śǣ�ƨƬǇ�ǲǏƗ�ȆǨǧ���
�ńȁȋơ���������Ƕǟȁ�Ƨƾƴǯ���ǖǬǧ�ǅƾǇ��ƨȈǻƢưǳơ��������Ǻƥơȁ�ǺȇȂƥƘǯ���ǹƢǇƾǇ��ƨưǳƢưǳơ����ǅƾǇ

�����ǵȋ�ƹƗȁ�ǵƘǯ�ƮǴƯȁ��ƨǠƥơǂǳơ������������śƬǬȈǬǋȁ�ǵƘǯ���ǹƢưǴƯȁ�ǅƾǇ�ƨǈºǷƢŬơ�����ǹƢºǇƾǇ
��Ʀǯ���ǹƢưǴƯȁ���ǺȇȂƥƗȁ�śƬǼ��ƨǇƽƢǈǳơ�����������Ǻºƥơ�ƪǼƥȁ�ƪǼƦǯ���ǅƾǇȁ�Ǧǐǻ���ƨǠƥƢǈºǳơ���

��������ǵƗȁ�Ǻƥơ�ƪǼƥȁ�ƪǼƦǯ���ǹƢǇƾǇȁ�Ǧǐǻ��ƨǼǷƢưǳơ���������ƪǼƥȁ�ƪǼƦǯ���ǅơƾǇƗ�ƨƯȐƯȁ�Ǧǐǻ
���ǺȇȂƥƗȁ�Ǻƥơ��ƨǠǇƢƬǳơ���������ǵƗȁ�ƱȁǄǯ���ƮǴƯȁ�Ǧǐǻ��ƧǂǋƢǠǳơ����������ǩƢºƥ�ƮºǴƯȁ�Ǧǐºǻ

�����ǂǌǟ�ƨȇƽƢūơ���ƣƗȁ�ǵƗȁ�ƱȁǄǯ��ǵƗȁ�ƱȁǄǯ���ǅƾǇȁ�ƮǴƯȁ�Ǧǐǻ�ǵȋ�ƹƗȁ����ǲǏƗ�Ŀȁ
�ǲƟƢǈǷ�ƪǇ�ǲƟƢǟ�Śǣ�ǂǌǟ�řƯơ����

��
ńȁȋơ������������ƧƾƳȁ�ƨƳȁǄǯ���ǅƾǇȁ�ǞƥǁƨȈǻƢưǳơ���������ǵƗȁ�ƨƳȁǄǯ���ƮǴƯȁ�Ǟƥǁ��ƨưǳƢưǳơ����Ǟƥǁ

������Ǻƥơȁ�ǺȇȂƥƗȁ�ƱȁǄǯ���ǹƢǇƾǇȁ��ƨǠƥơǂǳơ������������ǵȋ�ƹƗȁ�ǵƗȁ�ƨƳȁǄǯ���ǅƾǇȁ�ƮǴƯȁ�Ǟƥǁ��
��ƨǈǷƢŬơ�����������Ǻƥơ�ƪǼƥȁ�ƪǼƥȁ�ƱȁǄǯ���ǅƾǇȁ�Ǧǐǻȁ�Ǟƥǁ��ƽƢǈǳơ��ƨǇ���������ǹƢºưǴƯȁ�Ǟºƥǁ

�śƬǼƥȁ�ƱȁǄǯ����
��

�ǲƟƢǈǷ�ƪǇ�ǲƟƢǟ�Śǣ�Ǻȇǂǌǟȁ�ƨǠƥǁƗ�ǲǏƗ�Ŀȁ����
��

ńȁȋơ����ȁ�Ǻť��ǅƾǇ�����Ǻƥơȁ�ǵƗȁ�ƨƳȁǄǯ����ƨȈǻƢưǳơ������ƳȁǄǯ���ǹƢǇƾǇȁ�Ǻťƨ���ǺȇȂƥƗȁ�Ǻƥơȁ�
��ƨưǳƢưǳơ���������śƬǼƥȁ�ƨƳȁǄǯ���ǹƢưǴƯȁ�Ǻť��ƨǠƥơǂǳơ����������śƬºǼƥȁ�ƨƳȁǄǯ���ǅƾǇȁ�ǹƢưǴƯȁ�Ǻť
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��ǵƗȁ��ƨǈǷƢŬơ�����Ǻť��������Ǻƥơ�ƪǼƥȁ�ƪǼƥȁ�ƨƳȁǄǯ���ǅƾǇȁ�Ǧǐǻȁ��ƨǇƽƢǈǳơ�����Ǧǐǻȁ�Ǻť
�ǵƗȁ�Ǻƥơ�ƪǼƥȁ�ƪǼƥȁ�ƨƳȁǄǯ���ǹƢǇƾǇȁ����

��
�ǲƟƢǈǷ�ǞƥǁƗ�ƨǠƦǇ�ńƛ�ƆȐƟƢǟ�ƨƬǇ�ǲǏƗ�Ŀȁ����

ńȁȋơ�����������ǵƗ�ŚǤǳ�śƬƻƗȁ�ƱȁǄǯ���ǹƢưǴƯȁ�Ǧǐǻ��ƨȈǻƢưǳơ��������śƬƻƘǯ���ǅƾǇȁ�ƮǴƯȁ�ǹƢưǴƯ
�����ǵƗȁ�ǵȋ�ǺȇȂƻƗȁ�ǵƗ�ŚǤǳ��ƨưǳƢưǳơ���ǅƾǇȁ�ǹƢǨǐǻ����ƣȋ�ƪºƻƗȁ�ƨǬȈǬºǋȁ�ƱȁǄºǯ�����

ƨǠƥơǂǳơ����ǵƗȁ�ǵȋ�ǺȇȂƻƗȁ�ƣȋ�ƪƻƗȁ�ƨǬȈǬǌǯ���ǹƢǇƾǇȁ�ƮǴƯȁ�Ǧǐǻ����
��

�ǲƟƢǈǷ�ƭȐƯ�ƨȈǻƢť�ńƛ�ƆȐƟƢǟ�ǾȈǧȁ����
��ńȁȋơ����������ǵƗȁ�ƨǬȈǬǋ�ƪƻƗȁ�ƱȁǄǯ���ƮǴƯȁ�ǹƢǨǐǻ����ƨȈǻƢưǳơ������ƱȁǄǯ���ǹƢǇƾǇȁ�ǹƢǨǐǻ

������ǵȋ�ƹƗȁ�ƣȋ�ƪƻƗȁ�ƨǬȈǬǋȁ����ƨưǳƢưǳơ������Ƙǯ���ǅƾǇȁ�Ǧǐǻȁ�ǹƢưǴƯ�����Ʊȁǃȁ�ǵƗ�ŚºǤǳ�śƬƻ
�ǵƗȁ���
��ǲƟƢǈǷ�ǞƥǁƗ�ƨǠǈƫ�ńƛ�ƆȐƟƢǟ�ǾȈǧȁ���

ńȁȋơ����������������ǵȋ�ƧȂºƻƛȁ�Ʊȁǃȁ�ǵƗ�ŚǤǳ�śƬƻƘǯ���ƮǴƯȁ�Ǧǐǻȁ�ǹƢưǴƯ���ƨºȈǻƢưǳơ�����ǹƢºưǴƯ
�����������ƧƾƳȁ�ǵȋ�ƹƗȁ�Ʊȁǃȁ�ǵƗ�ŚǤǳ�śƬƻƘǯ���ǹƢǇƾǇȁ�Ǧǐǻȁ��ƨưǳƢưǳơ�������ƮºǴƯȁ�ǹƢǨǐºǻ

��������ǵƗȁ�ǵȋ�ƧȂƻƛȁ�ƨǬȈǬǋȁ�ƱȁǄǯ���ǅƾǇȁ����ƨǠƥơǂǳơ����ǹƢǨǐǻ������ƱȁǄºǯ���ǅơƾºǇƗ�ƨƯȐƯȁ
�ǵƗȁ�ǵȋ�ƹƗȁ�ƣȋ�ƪƻƗȁ�ƨǬȈǬǋȁ����

��
�ǹƢƬǳƘǈǷ�Ƨǂǌǟ�ńƛ�ƆȐƟƢǟ�ǾȈǧȁ����

��ńȁȋơ��������������ǵƗȁ�ǵȋ�ƧȂƻƛȁ�ƣȋ�ƪƻƗȁ�ƨǬȈǬǋȁ�ƱȁǄǯ���ǹƢǇƾǇȁ�ƮǴƯȁ�ǹƢǨǐǻ����ƨȈǻƢưǳơ��
�ǵƗȁ�ǵȋ�ƧȂƻƛȁ�Ʊȁǃȁ�ǵƗ�ŚǤǳ�śƬƻƘǯ���ǅƾǇȁ�ƮǴƯȁ�Ǧǐǻȁ�ǹƢưǴưǳơ����

��
ƨƯȐƯ�ńƛ�ƆȐƟƢǟ�ǂǌǟ�řƯơ�ǲǏƗ�Ŀȁ�ǲƟƢǈǷ�ƭȐƯ�ǂǌǟ�����

��
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ńȁȋơ�����������ǵƗȁ�Ʊȁǃȁ�śƬǼƦǯ���ǅƾǇȁ�Ǟƥǁȁ�ǹƢưǴƯ��ƨȈǻƢưǳơ��������ƨǬȈǬǌǯ���Ǟƥǁȁ�ƮǴƯȁ�Ǧǐǻ
�ƨƳȁǃȁ�ǵƗȁ��ƨưǳƢưǳơ����Ʊȁǃȁ�ǵƗȁ�Ǻƥơ�ƪǼƥȁ�ƪǼƦǯ���Ǟƥǁȁ�ǹƢǇƾǇȁ�Ǧǐǻ����

��
�ǲƟƢǈǷ�ǞƥǁƗ�ǂǌǟ�ƨǈŨ�ńƛ�ƆȐƟƢǟ�ǾȈǧȁ����

ńȁȋơ�����������ǵȋ�ǺȇȂƻƗȁ�ǵƗ�ŚǤǳ�śƬƻƘǯ���Ǟƥǁȁ�ƮǴƯȁ�ǹƢưǴƯ����ƨºƳȁǃȁ����ƨºȈǻƢưǳơ�����ǹƢºưǴƯ
�����������ƨƳȁǃȁ�ǵƗȁ�ǵȋ�ƹƗȁ�ǵƗ�ŚǤǳ�śƬƻƘǯ���Ǟƥǁȁ�ǹƢǇƾǇȁ��ƨưǳƢưǳơ�������ǅƾºǇȁ�ƮǴƯȁ�Ǧǐǻ

���������ƨƳȁǃȁ�ǵȋ�ƧȂƻƛȁ�ƣȋ�ƪƻƗȁ�ƨǬȈǬǌǯ���Ǟƥǁȁ����ƨǠƥơǂǳơ���������Ǟƥǁȁ�ǅơƾǇƗ�ƨƯȐƯȁ�Ǧǐǻ
�ƨƳȁǃȁ�ǵƗȁ�ǵȋ�ƪƻƗȁ�ƣȋ�ƪƻƗȁ�ƨǬȈǬǌǯ����

��
�ǹƢƬǳƘǈǷ�ǂǌǟ�ƨǠƦǇ�ńƛ�ƆȐƟƢǟ�ǾȈǧȁ����

��
ńȁȋơ�����������������śƫƾºƳȁ�ǵȋ�ƩơȂƻƗ�ǞƥǁƗȁ�ǵƗ�ŚǤǳ�ƩơȂƻƗ�ǹƢǸưǯ���Ǟƥǁȁ�ǅƾǇȁ�ƮǴƯȁ�ǹƢưǴƯ

�ƩƢƳȁǃ�ƭȐƯȁ����
�ƆƢƯƢǻƛ�ƢȀȈǧ�ƨƯǁȂǳơ�ǹȂǰǳ���ǲǷơǁȋơ�ǵƗȁ���ƱȁǂǨǳơ�ǵƘƥ�ƨǳƘǈŭơ�ǽǀǿ�ƤǬǴƫȁ���

�ƨȈǻƢưǳơ����ƨƳȁǃȁ�ǵƗȁ�ǵȋ�ƧȂƻƛȁ�ƣȋ�ƪƻƗȁ�ƨǬȈǬǌǯ���Ǟƥǁȁ�ǹƢǇƾǇȁ�ƮǴƯȁ�Ǧǐǻ����
Ƿ�ƆȐƟƢǟ�Ǻȇǂǌǟȁ�ƨǠƥǁƗ�ǲǏƗ�Ŀȁ�ǹƢƬǳƘǈ����

ńȁȋơ�����������ƨƳȁǃȁ�ǺȇȂƥƗȁ�śƬǼƦǯ���Ǻťȁ�ǹƢǇƾǇȁ�ǹƢưǴƯ��ƨȈǻƢưǳơ�������ǅơƾºǇƗ�ƨƯȐƯȁ�Ǧǐǻ
�ƨƳȁǃȁ�ǺȇȂƥƗȁ�Ǻƥơ�ƪǼƥȁ�ƪǼƦǯ���Ǻťȁ����

�������������ƨǳƘǈǷ�ǹȂǠƥǁƗȁ�ǞƦǇ�ƨǴƟƢǟ�Śǣȁ�ƨǴƟƢǟ�ƨƯȐưǳơ�ǱȂǏȋơ�ǽǀǿ�Ŀ�ƢǷ�ƨǴǸƴǧ�����ǱȂǠȇ�ȏ�ȅǀǳơȁ
�ǱȂǏƗ�ƨƬǇ����

Ǳȁȋơ������śǼƯơ�ǲǏƗ����ňƢưǳơ���ƯȐƯ�ǲǏƗ��ƨ��ƮǳƢưǳơ������ƨǠƥǁƗ�ǲǏƗ��Ǟƥơǂǳơ�������ƨºȈǻƢť�ǲǏƗ��
ǆǷƢŬơ����ǂǌǟ�ƨȈǻƢť�ǲǏƗ��ǅƽƢǈǳơ����śƯȐƯȁ�ƨƬǇ�ǲǏƗ����

�ǹƢƬǳƘǈǷ�śǼƯơ�ǲǏƗ�ȆǨǧ����
ńȁȋơ����Ƕǟȁ�ƪǼƦǯ���ǖǬǧ�Ǧǐǻ��ƨȈǻƢưǳơ����ǵƗ�ŚǤǳ�ƪƻƗȁ�ƱȁǄǯ���ǹƢǨǐǻ����

�ǲƟƢǈǷ�ƭȐƯ�ƨƯȐƯ�ǲǏƗ�Ŀȁ����
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ńȁȋơ��������Ƕǟȁ�ǵƘǯ���ƮǴƯ��ƨȈǻƢưǳơ��������ƹƗȁ�śƬǼƦǯ���ǹƢưǴƯ����ƨưǳƢưǳơ������śƬƻƘǯ���ƮǴƯȁ�ǹƢưǴƯ
�ǵȋ�ǺȇȂƻƗȁ�ǵƗ�ŚǤǳ����

�ǲƟƢǈǷ�ƭȐƯ�ƨǠƥǁƗ�ǲǏƗ�Ŀȁ����
ńȁȋơ��������Ǻƥơȁ�ƱȁǄǯ���Ǟƥǁ��ƨȈǻƢưǳơ���������ƪǼƥȁ�ƱȁǄǯ���Ǧǐǻȁ�Ǟƥǁ��ƨưǳƢưǳơ�����ƮǴƯȁ�Ǟƥǁ

�ǺȇȂƥƗȁ�ƨƳȁǄǯ���ǩƢƥ����
�����ǹƢƬǳƘǈǷ�ƨȈǻƢť�ǲǏƗ�Ŀȁ��ńȁȋơ��������Ǻƥơȁ�ƨƳȁǄǯ���Ǻť����ƨȈǻƢưǳơ�������ƨºƳȁǄǯ���Ǧǐǻȁ�Ǻť

�ƪǼƥȁ����
����������������ƧȂƻƛ�ƨƯȐƯȁ�ƾƳȁ�Ƨƾƴǯ���ǩƢƥ�ƮǴƯȁ�ǅƾǇ�Ȇǿȁ���ƧƾƷơȁ�ƨǳƘǈǷ�ǂǌǟ�ƨȈǻƢť�ǲǏƗ�Ŀȁ

�ǵƗ�ŚǤǳ����
�����������������ƾƳȁ�ǵƗȁ�ƨƳȁǄǯ���ǩƢƥ�ƮǴƯȁ�ǅƾǇȁ�Ǟƥǁ�Ȇǿȁ���ƧƾƷơȁ�ƨǳƘǈǷ�śƯȐƯȁ�ƨƬǇ�ǲǏƗ�Ŀȁ

�ǵƗ�ŚǤǳ�ƧȂƻƛ�ƨƯȐƯȁ����
��������ƫ���ƨǳƘǈǷ�Ƨǂǌǟ�ƢƬǼƯơ�ƨƬǈǳơ�ǱȂǏȋơ�ǽǀǿ�ȆǨǧ����������ƨǷƾǬƬŭơ�ǱȂǏȋơ�Ŀ�Ŗǳơ�ǲƟƢǈŭơ�ńƛ�ǥƢǔ

�ƨǳƘǈǷ�śǈŨȁ�ƆƢǠǈƫ�ǞȈǸŪơ�ǹȂǰȈǧ���ƨǳƘǈǷ�ǹȂǠƥǁƗȁ�ǞƦǇ�Ȇǿȁ����
��

������������������ǹƢǯ�ƢǷ�ƢǷƘǧ���ǂưǯƘǧ�Ǒǂǧ�ǾȈǧ�ǹƢǯ�ƢǷ�ńƛ�ƨƦǈǼǳƢƥ�Ȃǿ�ƢŶƛ�ƨǠǈƬǳơ�ǱȂǏȋơ�Ŀ�ǂǐūơ�ơǀǿȁ
�����������ƨƦǐǠǳơ�ƨǳƘǈǷ�ǲǏƗ�ǹȋ���ǂǐƸǼƫ�ȏ�ǾǳȂǏƘǧ�ƆƢǔŰ�ƆƢƦȈǐǠƫ�����ǶǈǬǼȇ�ƽƾǟ�ǲǫƗ�Ȃǿ���ǶȀȈºǴǟ�

�ǂǈǯ�Śǣ�ǺǷ����
��

�����ƨǳƘǈŭơ�ǹƗ�ǶǴǟơ�Ľ�������������������ƢȀǴǏƗ�ǺǷ�ƪƸǏ�ƪǸǈǬǻơ�ǹƜǧ���ȏ�ȁƗ���ƨƯǁȂǳơ�ȄǴǟ�ǶǈǬǼƫ�ǹƗ�ƢǷƛ
�������ȂǴź�Ȑǧ���ǶǈǬǼƫ�Ń�ǹƛȁ���������������ǹƢǯ�ǹƜǧ���ǂưǯƘǧ�śǬȇǂǧ�ȁƗ���Ǫȇǂǧ�ȄǴǟ�ǂǈǰǳơ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�ƢǷƛ
�������ȂǴź�Ȑǧ���ƾƷơȁ�Ǫȇǂǧ�ȄǴǟ�������������ǾºƬǼȇƢƥ�ǹƜºǧ���ǾºǬǧơȂƫ�ȁƗ���ǾǷƢȀǇ�ǾǼȇƢƦƫ�ǹƗ�ƢǷƛ��ƩǀºƻƗ

������������ƢŮȂǟ�ǞǷ�ƨǳƘǈŭơ�ǲǏƗ�Ŀ�ǾƬƥǂǔǧ���ǶȀǈǳơ�ƔǄƳ�Ȇǿȁ��ǶȀǇȁƔǁ�����ƪǳƢǟ�ǹƛ������ǢºǴƥ�ƢǸǧ�
�����������������Ǫºǧȁ�ƩǀºƻƗ�ǾƬǬǧơȁ�ǹƛȁ���ƢȀǴǏƗ�ǺǷ�ǶȀƬǟƢǸŪ�ƢǷ�ǲưǷ�ǶǿƾƷơȂǳ�ǹȂǰȈǧ���ƶǐƫ�ǾǼǷ

�������������ƢŮȂǟ�ǞǷ�ƨǳƘǈŭơ�ǲǏƗ�Ŀ�ǾƬƥǂǔǧ���ǶȀǈǳơ�ƔǄƳ�Ȃǿȁ���ǶȀǇȁƔǁ�����ƪǳƢǟ�ǹƛ������ǢºǴƥ�ƢǸǧ�
�ǲưǷ�ǶǿƾƷơȂǳ�Śǐȇȁ���ƶǐƫ�ǾǼǸǧƢǷ�Ȃǳ�Ǫǧȁ��ƢȀǴǏƗ�ǺǷ�ǶȀƬǟƢŦ����
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��
���ƨǼȇƢƦŭơ�ǱƢưǸǧ�����ƨǠƥǁƗ�ǺǷ�ƢȀǴǏƗ���śǼƥ�ƨǈŨȁ�Ʊȁǃ����ƨºƯȐƯ�ȆǫƢƦǳơȁ���ƾƷơȁ�Ǟƥǂǳơ�ƱȁǄǴǳ

���������������ǲºǏƗ�Ŀ�ǶȀǈǳơ�ƔǄƳ�Ȇǿȁ���ǅȁƔǂǳơ�ƣǂǔƬǧ���ǶȀǷƢȀǇ�ƨǼȇƢƦǷ�ƨǈŨ�ǶȀǇȁƔǁȁ��śǼƦǴǳ
������������ƔǄƳ�Ŀ�ƣǂǔȇ�ƾƷơȁ���ƢȀǴǏƗ�ǺǷ�ƱȁǄǴǳ�Ǻȇǂǌǟ�ǢǴƦƬǧ���ƨǠƥǁƗ�ƨǳƘǈŭơ����ǶȀǈºǳơ��ƨǈºŨ

����ƨǈŨ�Ǿǳ�ǲǐƸȈǧ���������������ǶŮ�ǲǐƸȈǧ���ƨǈŨ�ǶȀǈǳơ�ƔǄƳ�Ŀ�ƣǂǔƫ���ƨƯȐƯ�ƢȀǴǏƗ�ǺǷ�śǼƦǴǳȁ
�ƢȀǴǏƗ�ǺǷ�ǶȀƬǟƢǸŪ�Ŗǳơ�Ȇǿȁ���ƨƯȐƯ�ǶȀǼǷ�ƾƷơȁ�ǲǰǳ���ǂǌǟ�ƨǈŨ����

��
���ƨǬǧơȂŭơ�ǱƢưǷȁ����������ƨǠƥǁƗ�ǺǷ�ƢȀǴǏƗ���ǵƢǸǟƗ�ƨƬǇȁ�ƨƳȁǃ�����ȆǫƢºƦǳơȁ���ƾºƷơȁ�Ǟƥǂǳơ�ƨƳȁǄǴǳ

�����Ƣƥ�ǶȀǇȁƙǁ�ǪǧơȂƫ���ǵƢǸǟȌǳ�ƨƯȐƯ����������ǶȀǈǳơ�ƔǄƳ�Ȃǿȁ���śǼƯơ�ǅȁƙǂǳơ�Ǫǧȁ�ƣǂǔƫȁ���ƮǴưǳ
��������ƨȈǻƢť�ǢǴƦƬǧ���ƨǠƥǁƗ�ƨǳƘǈŭơ�ǲǏƗ�Ŀ������������Ȃǳ�ƢǷ�ǲưǷ�ǶǿƾƷơȂǳ���ƨƬǇ�ǵƢǸǟȌǳȁ���ǹƢǼƯơ�ƨƳȁǄǴǳ

���ƾƷơȁ�Ȃǿȁ���ƢȀǴǏƗ�ǺǷ�ǶȀƬǟƢŦ�Ǫǧȁ��
��

���ǂưǯƘǧ�śǬȇǂǧ�ȄǴǟ�ǂǈǰǳơ�ǹƢǯ�ǹƛȁó�ǩǂǧ�ǞƥǁƗ�ǺǷ�ǂưǯƗ�ȄǴǟ�ȄƫƘƬȇ�ȏȁ�ó��ƢºǷƛ�ȂǴź�Ȑǧ�
���ǺȇƢƦƫ�ǹƗ����������������ǾºƬǬǧơȁ�ǹƛȁ���ǩǂǨǳơ�ǅȁƙǁ�ǞȈŦ�ƪƦƯƗ�ǾƬǼȇƢƥ�ǹƜǧ���ǾǬǧơȂƫ�ȁƗ�ǾǷƢȀǇ�Ǫȇǂǧ�ǲǯ

�����������Ȇǿȁ���Ǟƥǁȋơ�ƤǈǼǳƢƥ�ƩƢƬƦưŭơ�śƥ�ǂǜǼƫ�Ľ�ǪǧȂǳơ�ƪƦƯƗ����������ƨǬǧơȂŭơȁ���ƨǴƻơƾŭơȁ���ƨǴƯƢǸŭơ
�ƨǼȇƢƦŭơȁ����

��
�Ȇǿ�ƨǴƯƢǸŭƢǧ���ƆȐưǷ�śǼƯơȁ�śǼƯƢǯ���ǂưǯƘǧ�śǬȇǂǨǳơ�ǅȁƙǁ�ƽƾǟ�ȅȂƬǈȇ�ǹƗ����

ƨǴƻơƾŭơȁ���������������������Őǯȋơ�ǂǤǏȋơ�řǨȇ�ǹƗ�ȁƗ���ǂǈǯ�Śǣ�ǺǷ�ǂǤǏȋơ�ȄǴǟ�Őǯȋơ�ǶǈǬǼȇ�ǹƗ�Ȇǿ
�������������������ƶȈƸºǏ�ƨºƯȐưǳơ�ǦȇǁƢǠƬǳơ�ǺǷ�ƾƷơȁ�ǲǯȁ���Őǯȋơ�ǺǷ�ƆơƽǂǨǷ�ƆơƔǄƳ�ǂǤǏȋơ�ǹȂǰȇ�ȁƗ

�ƆȐưǷ�ƨǠƥǁƗȁ�śǼƯƢǯ�Ǯǳƿȁ����
��

���Ȇǿ�ƨǬǧơȂŭơȁ�����������������ƾºƷ�ƢºǸȀȈǴǟ�ǩƾǐºȇ�ȏȁ���ƔơǄƳȋơ�ǺǷ�ƔǄŝ�ǂưǯƘǧ�ǹƢǬȇǂǨǳơ�ǪǨƬȇ�ǹƗ
ŭơ�ƆȐưǷ�ƨƬǇȁ�ƨǠƥǁƘǯ�Ǯǳƿȁ��ƨǴƻơƾ����
��
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�Ȇǿ�ƨǼȇƢƦŭơȁ���ƆȐưǷ�ƨƯȐƯȁ�ƨǈǸƼǯ�Ǯǳƿȁ���ǹƢǨǴƬź�ǲƥ���ƔơǄƳȋơ�ǺǷ�ƔǄŝ�ƢǬǨƬȇ�ȏ�ǹƗ����
��

���������������Ŀ�ǾƥǂǔƬǧ���ǶȀǈǳơ�ƔǄƳ�Ȃǿȁ���ƩȐƯƢǸƬŭơ�ȁƗ�śǴƯƢǸƬŭơ�ƾƷƘƥ�ƪȈǨƬǯơ�ƨǴƯƢǸƬǷ�ƪǻƢǯ�ǹƜǧ
�ƢŮȂǟȁ�ƨǳƘǈŭơ�ǲǏƗ��ƪǳƢǟ�ǹƛ���ƶǐƫ�ǾǼǸǧ�ǢǴƥ�ƢǸǧ�����

ǹƛȁ����������������ǱȂǠǳơ�ǞǷ�ǲǏȋơ�Ŀ�ǾƥǂǔƬǧ���ǶȀǈǳơ�ƔǄƳ�Ȃǿȁ���ŐǯȋƢƥ�ƪȈǨƬǯơ�ƨǴƻơƾƬǷ�ƪǻƢǯ���
�ƪǳƢǟ�ǹƛ��ƶǐƫ�ǾǼǸǧ�ǢǴƥ�ƢǸǧ�����

��������������������ǶȀǈºǳơ�ƔǄºƳ�ȂȀǧ�ǢǴƥ�ƢǸǧ���ǂƻȉơ�ǞȈŦ�Ŀ�ƢŷƾƷƗ�Ǫǧȁ�ƪƥǂǓ�ƨǬǧơȂƬǷ�ƪǻƢǯ�ǹƛȁ
�ǱȂǠǳơ�ǞǷ�ǲǏȋơ�Ŀ�ǾƥǂǔƬǧ��ƪǳƢǟ�ǹƛ���ƶǐƫ�ǾǼǸǧ�ǢǴƥ�ƢǸǧ�����
�����ƪƥǂǓ�ƨǼȈƥƢƬǷ�ƪǻƢǯ�ǹƛȁ��������������Ŀ�ǾƥǂǔºƬǧ���ǶȀǈºǳơ�ƔǄƳ�ȂȀǧ�ǲǐŢ�ƢǸǧ���ǒǠƥ�Ŀ�ƢȀǔǠƥ

�ǱȂǠǳơ�ǞǷ�ǲǏȋơ��ƪǳƢǟ�ǹƛ���ƶǐƫ�ǾǼǸǧ�ǢǴƥ�ƢǸǧ�����
��

���ƨǴƯƢǸŭơ�ǱƢưǸǧ���������ƢȀǴǏƗ���ǵƢǸǟƗ�ƨǠƥǁƗȁ�ƩƢƳȁǃ�ǞƥǁƗ���ƨǠƥǁƗ�ǺǷ�������ƾƷơȁ�Ǟƥǂǳơ�ƩƢƳȁǄǴǳ�
���������������ǅȁƙǁȁ�ǶȀºǇȁƙǁ�śºƥ�ǂºǜǼƬǧ���ǶȀǇȁƙǁ�ǺȇƢƦǷ�ǵƢǸǟȌǳ�ȆǫƢƦǳơȁ���ǺȀǇȁƙǁ�ǺȇƢƦǷ

��ƩƢƳȁǄǳơ��������������Ŀ�ǾƥǂǔºƬǧ���ǶȀǈºǳơ�ƔǄƳ�Ȇǿȁ���ƨǠƥǁƗ�ƢŷƾƷƘƥ�ȆǨƬǰƬǧ���ƨǴƯƢŲ�ǶȀǼȈƥ�ƾƴƬǧ
��������ƢȀǴǏƗ�ǺǷ�ǺȀƬǟƢǸŪ�ƢǷ�ǲưǷ�ǺēƾƷơȂǳ���ƨǠƥǁƗ�ƩƢƳȁǄǴǳ���ǂǌǟ�ƨƬǇ�ǢǴƦƫ�ƨǠƥǁƗ���ƢȀǴǏƗ

�ƨƯȐƯ�Ȃǿȁ���ƢȀǴǏƗ�ǺǷ�ǶȀƬǟƢǸŪ�ƢǷ�ǲưǷ�ǶǿƾƷơȂǳ���ǂǌǟ�ƢǼƯơ�ǵƢǸǟȌǳȁ���ƾƷơȁ�Ȃǿȁ����
��

���ƨǴƻơƾŭơ�ǱƢưǷȁ���ǵȋ�ǹơȂƻƗ��������ƨƯȐƯ�ǺǷ�ƢȀǴǏƗ���ƣȋ�ƧȂƻƛ�ƨȈǻƢťȁ�������ƮºǴưǳơ�ǵȋ�ǺȇȂƻȌǳ
����ƢǸȀǇȁƔǁ�ǺȇƢƦȇ�ƾƷơȁ�������������ƪºƦưƬǧ���ǦǐǼǳƢƥ�ǶȀǇȁƙǁ�ǪǧơȂȇ���ƣȋ�ƧȂƻȎǳ�ǹƢǼƯơ�ȆǫƢƦǳơȁ

����������������ŐǯȋƢºƥ�ȆǨƬǰƬǧ���ƨǴƻơƾǷ�ǶȀǼȈƥ�ƾš�ǵȋ�ǺȇȂƻȋơ�ǅȁƙǁ�śƥȁ�ǾǼȈƥ�ǂǜǼƬǧ���ƨǠƥǁƗ�ǶȀǬǧȁ
���������ǈŭơ�ǲǏƗ�Ŀ�ǾƥǂǔƬǧ���ǶȀǈǳơ�ƔǄƳ�Ȇǿȁ���ƨǠƥǁƗ���������ǵȋ�ǺȇȂºƻȌǳ���ǂǌǟ�řƯơ�ǢǴƦƫ�ƨƯȐƯ�ƨǳƘ

��������������������ƢȀǴºǏƗ�ǺǷ�ǾƬǟƢŦ�ǪǧȂǳ�ƢǷ�ǶǿƾƷơȂǳ���ƨȈǻƢť�ƣȋ�ƧȂƻȎǳȁ���ǹƢǼƯơ�ƾƷơȁ�ǲǰǳ���ƨǠƥǁƗ
�ƾƷơȁ�Ȃǿȁ����
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Ŀ���������������������ńȁȋơ�Ŀ�Ǿƥǂǔºƫȁ���ǶȀǈǳơ�ƔǄƴǯ�Ȇǿȁ���ǂǌǟ�ƢǼƯơ�ǲǐƸȈǧ���ƨǠƥǁƗ�Ȇǿȁ���ƨưǳƢưǳơ�
�śƯȐƯȁ�ƨƬǇ�ǢǴƦƬǧ����

��������������������Ǯǳǀºǯ�ňƢưǴǳȁ���ƨƬǇ�ƾƷơȁ�ǲǰǳ���ǾȈǼƥȏ�ǂǌǟ�řƯƢƥ�ǂǌǟ�řƯơ�Ŀ�ƾƷơȁ�Ǳȁȋơ�ƪȈǸǴǳ
�ƨƯȐƯ�ǾȈǼƥ�ǺǷ�ƾƷơȁ�ǲǰǳ�ǲǐƸȈǧ���Ǯǳǀǯ�ƮǳƢưǴǳȁ���ƨǠƥǁƗ�ǾȈǼƥ�ǺǷ�ƾƷơȁ�ǲǰǳ�ǲǐƸȈǧ����

��
ơ�ƨưǳƢưǳơ�ƨǳƢū������������������ƭǁȁ�ȁƗ���ǶȀƯǁƛ�ǦǴƬƻơ�Ǻǰǳ���Ǳȁȋơ�ƨƯǁȁ�ƨȈǬƥ�Ƕǿ�ňƢưǳơ�ƨƯǁȁ�ǹȂǰȇ�ǹƗ

�����������ǲºǠš�Ľ���ƭǁơȁ�ǲºǯ�ƾȈƥ�ƢǷ�ǥǂǠƫȁ���ńȁȋơ�ƶƸǐƫ�ǹƗ�ǲǸǠǳơ�Ǫȇǂǘǧ���ǶǿŚǣ�ǶȀǠǷ
���������ƢȀƸƸǐƬǧ���ǾƬƯǁȁ�ȄǴǟ�ƢȀǸǈǬƬǧ���ƨǳƘǈǷ�ňƢưǴǳó�������ƢȀǴǏƗ�ǺǷ�ƶǐƫ�Ń�ǹƛ�ó�����ƾǠƥ�ǂǜǼƫ�Ľ��

������ǾǷƢȀǇ�śƥȁ�ƢȀǼȈƥ�Ǯǳƿ����ȂǴź�Ȑǧ������ǾǷƢȀǇ�ǶǈǬǼƫ�ǹƗ�ƢǷƛ���������ȁƗ���ǪºǧơȂƫ�ȁƗ���ǾƬǳƘǈǷ�ȄǴǟ�
ǺȇƢƦƫ������������������Ǫºǧȁ�ƪƥǂºǓ�ƪǬǧơȁ�ǹƛȁ���ńȁȋơ�ǾǼǷ�ƪƸǏ�ƢŲ�ƨȈǻƢưǳơ�ƪƸǏ�ƪǸǈǬǻơ�ǹƜǧ

��������������������ǽǀºƻƗ�ńȁȋơ�ǺºǷ�ƔȆºǋ�Ǿǳ�ǺǸǧ���ƨǠǷƢŪơ�Ȇǿȁ���ƶǐƫ�ǾǼǸǧ�ǢǴƥ�ƢǸǧ�ńȁȋơ�Ŀ�ƨȈǻƢưǳơ
����������ǀƻƗ�ƨȈǻƢưǳơ�ǺǷ�ƔȆǋ�Ǿǳ�ǺǷȁ���ƨȈǻƢưǳơ�Ǫǧȁ�Ŀ�ƆƢƥȁǂǔǷ�ȁǂǔǷ�ǽƥ�������ǹƛȁ���ǾƯǁȂǷ�ǵƢȀǇ�Ǫǧȁ�Ŀ�ƆƢ

�������������������ǺºǷ�ƔȆºǋ�Ǿǳ�ǺǸǧ���ƨǠǷƢŪơ�Ȇǿȁ���ƶǐƫ�ǾǼǸǧ�ǢǴƥ�ƢǸǧ�ńȁȋơ�Ŀ�ƨȈǻƢưǳơ�ƪƥǂǓ�ƪǼȇƢƥ
�ǾƯǁȂǷ�ǵƢȀǇ�Ŀ�ƆƢƥȁǂǔǷ�ǽǀƻƗ�ƨȈǻƢưǳơ�ǺǷ�ƔȆǋ�Ǿǳ�ǺǷȁ���ƨȈǻƢưǳơ�Ŀ�ƆƢƥȁǂǔǷ�ǽǀƻƗ�ńȁȋơ����

��
���ǵƢǈǬǻȏơ�ǱƢưǸǧ������������ƩȂŤ�Ľ���ǪȈǬǋ�ƹƗȁ�ƪǼƥȁ�ƨƳȁǃ�Ǻǟ�ǎƼǋ�ƩȂŻ�ǹƗ�����Ǻºǟ�ƪºǼƦǳơ�

���������ƨƳȁǄǴǳ���ƨȈǻƢť�ǺǷ�ńȁȋƢǧ���Ǻƥơȁ�Ʊȁǃ�������ƪǼƦǴǳȁ���ƾƷơȁ�ǺǸưǳơ�����ȆǫƢƦǳơȁ���ƨǠƥǁƗ�ǦǐǼǳơ
��������ƱȁǄǴǳ���ƨǠƥǁƗ�ǺǷ�ƨȈǻƢưǳơȁ���ƹȌǳ�������������ƪºǼƦǳơ�ǵƢȀºǇȁ���ǺƥȐǳ�ƨƯȐƯ�ȆǫƢƦǳơȁ���ƾƷơȁ�Ǟƥǂǳơ

�ƢȀƬǳƘǈǷ�ȄǴǟ�ƨǸǈǬǼǷ�ƨǠƥǁƗ����
��

���ƨǬǧơȂŭơ�ǱƢưǷȁ����������Ľ���ƹƗȁ�ƪǼƥȁ�Ʊȁǃ�Ǻǟ�ƧƗǂǷơ�ƩȂŤ�ǹƗ����������Ǻºƥơȁ�Ʊȁǃ�Ǻǟ�ƪǼƦǳơ�ƩȂŤ�
������ƱȁǄǴǳ���ƨǠƥǁƗ�ǺǷ�ńȁȋƢǧ�������ƪǼƦǴǳȁ���ƾƷơȁ�Ǟƥǂǳơ���������ƹȌǳ�ƾƷơȁ�ȆǫƢƦǳơȁ���ǹƢǼƯơ�ǦǐǼǳơ��
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�����ƆƢǔȇƗ�ƨǠƥǁƗ�ǺǷ�ƨȈǻƢưǳơȁ��������������ǵƢȀǇ�śƥȁ�ƨȈǻƢưǳơ�śƥ�ǂǜǼƬǧ���ǺƥȐǳ�ȆǫƢƦǳơȁ���ƾƷơȁ�Ǟƥǂǳơ�ƱȁǄǴǳ
�����������śǼƯơ�ƨȈǻƢưǳơ�Ǫǧȁ�ǀƻƘƬǧ���ǦǐǼǳƢƥ�ƨǬǧơȂǷ�ƢǸȀǼȈƥ�ƾƴƬǧ�ƪȈŭơ��������ƨºǠƥǁƗ�ńȁȋơ�Ŀ�ǾƥǂǔƬǧ

�������������������Ǯǳǀǯ�ƹȌǳȁ���śǼƯƢƥ�śǼƯơ�ƨȈǻƢưǳơ�Ǫǧȁ�Ŀ�ƣǂǔȇ�ƾƷơȁ���ńȁȋơ�ǺǷ�ƱȁǄǴǳ�ƨȈǻƢť�ǢǴƦƬǧ
�����������ƨºƯȐƯ�ǺºƥȐǳȁ���ƾºƷơȂƥ�ƾƷơȁ�ƨƯǁȂŭơ�ǵƢȀǇ�Ǫǧȁ�Ŀ�ƣǂǔȇ���ƾƷơȁ�ƨȈǻƢưǳơ�Ŀ�ƱȁǄǴǳȁ

�ƨƯȐưƥ�ƾƷơȁ�ƨƯǁȂŭơ�ǵƢȀǇ�Ǫǧȁ�Ŀ�ƣǂǔƫ����
��

���ƨǼȇƢƦŭơ�ǱƢưǷȁ�����ǟ�ǎƼǋ�ƩȂŻ�ǹƗ������������Ǻºǟ�ƣȋ�ƪƻȋơ�ƩȂŤ�Ľ���Ƕǟȁ�ƣȋ�ƪƻƗȁ�ǵƗ�Ǻ
�������ƨƬǇ�ǺǷ�ńȁȋƢǧ���Ǻƥơȁ�Ʊȁǃ����ǵȌǳ�������ƪƻȌǳȁ���ǹƢǼƯơ�ƮǴưǳơ�������ȆǫƢºƦǳơȁ���ƨƯȐƯ�ǦǐǼǳơ

���������ƱȁǄǴǳ���ƨǠƥǁƗ�ǺǷ�ƨȈǻƢưǳơȁ���ǶǠǴǳ�ƾƷơȁ�������ȆǫƢƦǳơȁ���ƾƷơȁ�Ǟƥǂǳơ�������śƥ�ǂǜǼƬǧ���ǺƥȐǳ�ƨƯȐƯ
��������ƢǸȀǼȈƥ�ƾƴƬǧ���ƨƯȐƯ�Ȇǿȁ�ƨƬȈŭơ�ǵƢȀǇ�śƥȁ�ƨȈǻƢưǳơ���������ńȁȋơ�Ŀ�ƨºǠƥǁƗ�ƨȈǻƢưǳơ�ƣǂǔƬǧ���ƨǼȇƢƦǷ�

�����������������Ŀ�ǶǠǴǳȁ���ƨȈǻƢǸưƥ�ƨǠƥǁƗ�ƨȈǻƢưǳơ�Ŀ�ǹƢƥǂǔȇ�ǹƢǼƯơ�ńȁȋơ�Ŀ�ǵȌǳ�Ǻȇǂǌǟȁ�ƨǠƥǁƗ�ǢǴƦƬǧ���ƨƬǇ
����������������ǵƢȀºǇ�Ŀ�ƣǂǔȇ�ƾƷơȁ�ƨȈǻƢưǳơ�Ŀ�ƱȁǄǴǳȁ���ƨǠƥǁƘƥ�ƨǠƥǁƗ�ƨȈǻƢưǳơ�Ŀ�ƣȁǂǔǷ�ƾƷơȁ�ńȁȋơ

ŭơ�ǵƢȀǇ�Ŀ�ƨƯȐƯ�ǺƥȐǳȁ���ƨƯȐưƥ�ƨƯȐƯ�ƨƯǁȂŭơ�ƨǠǈƬƥ�ƨƯȐƯ�ƨƯǁȂ����
������������������ƢºǷȁ���ńȁƗ�ȄǸǈºƫ�ƢǿƾǠƥ�Ƣŭ�ƨƦǈǼǳƢƥ�ƨǠǷƢƳ�ǲǯȁ���ǂưǯƘǧ�ƮǳƢƯ�ƩƢǷ�Ȃǳ�ǲǸǠƫ�ơǀǰǿȁ

�ƨȈǻƢưǳơ�ƢŮ�ǱƢǬȇ�ƢǿƾǠƥ����
��
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ƩƢǯǂƬǳơ�ƨǸǈǫ�ƣƢƥ���
��

��ƨǯǂƬǳơ������ƪȈŭơ�ƭơǂƫ�Ȇǿ�����ƩƢǯǂƬǳơ�ƨǸǈǫȁ��������ǶºǴǟ�ǺºǷ�ƩơǀºǳƢƥ�ƧƽȂǐǬŭơ�ƧǂǸưǳơ�Ȇǿ
ȁ�ƶȈƸǐƬǳơȁ�ǲȈǏƘƬǳơ�ǺǷ�ǵƾǬƫ�ƢǷȁ���ǒƟơǂǨǳơ�ǾȈǳƛ�ƨǴȈǇ����

��
����ȂǴţ�ȏ�ƨǯǂƬǳơȁ���������������������ǾƬǸǈºǫ�ǺºǰŤ�ƢŲ�ƪǻƢǯ�ǹƜǧ���ȏ�ȁƗ�ǾƬǸǈǫ�ǺǰŤ�ƢŲ�ǹȂǰƫ�ǹƗ�ƢǷƛ

���������������ƨǈºŨ�ǾƳȁƗ�ǺǷ�ƾƷơȂƥ�ƢȀƬǸǈǫ���ƢǿȂŴȁ�ƩƢǻȁǃȂŭơȁ�ƩȐȈǰŭơȁ�ŚǻƢǻƾǳơȁ�ǶǿơǁƾǳƢǯ
����������������ƨƦǈºǼǯ�ƢȀȈǻƢƯ�ńƛ�ƢŮȁƗ�ƨƦǈǻ���ƨǴǐǨǼǷ�ƨȈǇƾǼǿ�ƨƦǈǻ�ƨƦǇƢǼƬǷ�ƨǠƥǁƗ�ƽơƾǟƗ�ȄǴǟ�ƨǼȈƦǷ�Ȇǿȁ

ǳƢƯ����ƢȀǠƥơǁ�ńƛ�ƢȀưó��������ƩȏȂȀĐơ�ƱơǂƼƬǇơ�Ŀ�ŚƦǯ�ǲǏƗ�Ȇǿȁ�ó������ǲǯ�ƤȈǐǻ�ƨƦǈǻ�ǹƗ�Ǯǳƿȁ�
�����������������ƨºǠƥǁƗ�ǽǀºȀǧ��ƨǯǂƬǳơ�ńƛ�ƨǯǂƬǳơ�ǺǷ�ǾƦȈǐǻ�ƨƦǈǼǯ���ƨǳƘǈŭơ�ƶǐǷ�ńƛ�ƨǳƘǈŭơ�ǺǷ�ƭǁơȁ

�ƽơƾǟƗ����
��Ǳȁȋơ��������ƨǳƘǈŭơ�ǺǷ�ƭǁơȁ�ǲǯ�ƤȈǐǻ����ňƢưǳơ�����ƨǳƘǈŭơ�ƶǐǷ�����ƮºǳƢưǳơ������ǺºǷ�ǾƦȈǐºǻ

ǱȂȀĐơ�Ȃǿȁ��ƨǯǂƬǳơ����Ǟƥơǂǳơȁ���ƨǯǂƬǳơ����
��

�Ǳȁȋơ�ǾƳȂǳƢǧ�������ƨǈǸŬơ�ǾƳȁȋơ�ǺǷ�����������ƨǳƘǈŭơ�ńƛ�ƨǳƘǈŭơ�ǺǷ�ƭǁơȁ�ǲǯ�ƤȈǐǻ�ƤǈǼƫ�ǹƗ
�����������������ǾƬȈƷȐǐºǳ���ƢȀǸǟƗȁ�ǾƳȁȋơ�ǞǨǻƗ�Ȃǿ�ǾƳȂǳơ�ơǀǿȁ���ƨƦǈǼǳơ�ǮǴƫ�ǲưŠ�ƨǯǂƬǳơ�ǺǷ�ǾȈǘǠƬǧ��

�ǺǰŤ�ȏ�ƢǸȈǧȁ���ǾƬǸǈǫ�ǺǰŤ�ƢǸȈǧ����
��

���������Ƿ�ǲǏƗ���ƣȋ�ȁƗ�ƨǬȈǬǋ�ƪƻƗȁ�ǵƗȁ�Ʊȁǃ�ȆǨǧ����ƨȈǻƢť�ńƛ�ǱȂǠƫȁ�ƨƬǇ�ǺǷ�ǶȀƬǳƘǈ���ƱȁǄǴǳ��
��������ǵȌǳȁ���Ǯǳǀǯ�ƪƻȌǳȁ���ƨƯȐƯ�ǦǐǼǳơ����������ƤǈǼƬǧ���ƆƢŷǁƽ�ǹȁǂǌǟ�ƨǯǂƬǳơȁ���ǹƢǼƯơ�ƮǴưǳơ

���ƱȁǄǳơ�ƤȈǐǻ�����ƨƯȐƯ�Ȃǿȁ��������������ƢȀǠƥǁ�ƨǯǂƬǳơ�ǺǷ�ǾȈǘǠƬǧ���ƢȀǼťȁ�ƢȀǠƥǁ�ǽƾƴƬǧ���ƨǳƘǈŭơ�ńƛ�
������Ǧǐǻȁ�ƨǠƦǇ�Ƣŷȁ���ƢȀǼťȁ������Ǯǳǀǯ�ƪƻȋơ�ƤȈǐǼƥ�ǲǠǨƫȁ��ƫȁ�ǵȋơ�ƤȈǐǻ�ƤǈǼ��Ȃǿȁ�

�ǹƢǼƯơ��ƨǈŨ�Ȃǿȁ���ƢȀǠƥǁ�ƨǯǂƬǳơ�ǺǷ�ǾȈǘǠƬǧ���ƢȀǠƥǁ�ǽƾƴƬǧ���ƨǳƘǈŭơ�ńƛ����
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������ňƢưǳơ�ǾƳȂǳơ����������������Ŀ�ƨǳƘǈŭơ�ƶǐǷ�ǺǷ�ƭǁơȁ�ǲǯ�ƤȈǐǻ�Ȃǿȁ���Ǳȁȋơ�ƽƾǠǳơ�ƣǂǔƫ�ǹƗ
������������ňƢưǳơ�ƽƾǠǳơ�ȄǴǟ�ǾƬǸǈǫ�ǢǴƥ�ƢǸǧ���ƨǯǂƬǳơ�Ȃǿȁ�Ǟƥơǂǳơ�ƽƾǠǳơ������ƨǳƘǈŭơ�ƶǐǷ�Ȃǿȁ�����ƢºǸǧ�

ǧ�Ʊǂƻ�ǱȂȀĐơ�ƮǳƢưǳơ�ƽƾǠǳơ�Ȃǿȁ���ƨǯǂƬǳơ�ǺǷ�ǾƦȈǐǻ�ȂȀ����
��

�������������������ǹȂƬºǇ�ǲǐºƸȈǧ���Ǻȇǂǌºǟ�ƨǯǂƬǳơ�Ŀ�ƨƯȐƯ�ƱȁǄǳơ�ƤȈǐǻ�ƣǂǔƫ�ǪƥƢǈǳơ�ǱƢưŭơ�ȆǨǧ
�������������ƨǯǂƬǳơ�ǺǷ�ǾƦȈǐǻ�Ȇǿȁ���Ǧǐǻȁ�ƨǠƦǇ�ƱǂƼȈǧ���ƨǳƘǈŭơ�ȄǴǟ�ƢȀǸǈǬƬǧ�����ƤȈǐºǼƥ�ǲǠǨƫȁ

���ǂǯƿ�ƢǷ�ƢŮ�ǲǐƸȈǧ���Ǯǳǀǯ�ƪƻȋơ��ǂƬǳơ�Ŀ�śǼƯơ�ǵȋơ�ƤȈǐǻ�ƣǂǔƫȁ�����Ǻȇǂǌºǟ�ƨºǯ
�ƨǯǂƬǳơ�ǺǷ�ƢȀƦȈǐǻ�Ȇǿȁ���ƨǈŨ�ƱǂƼȈǧ���ƨǳƘǈŭơ�ȄǴǟ�ƢȀǸǈǬƬǧ���ǹȂǠƥǁƗ�ǲǐƸȈǧ����

��
�ƮǳƢưǳơ�ǾƳȂǳơ��������Ǟƥơǂǳơ�ƽƾǠǳơ�ǶǈǬƫ�ǹƗ�����ƨǯǂƬǳơ�Ȃǿȁ����������ƶǐºǷ�Ȃǿȁ���ňƢưǳơ�ƽƾǠǳơ�ȄǴǟ�

������������������ǲºǯ�ƤȈǐºǻ�Ȃǿȁ���Ǳȁȋơ�ƽƾǠǳơ�ǾȈǧ�ƣǂǔƬǧ���ǶȀǈǳơ�ƔǄƴǯ�ǹƢǯ�Ʊǂƻ�ƢǸǧ���ƨǳƘǈŭơ
ǐǻ�ȂȀǧ�ǢǴƥ�ƢǸǧ���ƭǁơȁ�ǱȂȀĐơ�ƮǳƢưǳơ�ƽƾǠǳơ�Ȃǿȁ���ƨǯǂƬǳơ�ǺǷ�ǾƦȈ����

�������������������Ǧǐºǻȁ�ǹƢºǼƯơ�ƱǂºƼȈǧ���ƨȈǻƢť�ƨǳƘǈŭơ�ȄǴǟ�Ǻȇǂǌǟ�ƨǯǂƬǳơ�ǶǈǬƫ�ǪƥƢǈǳơ�ǱƢưŭơ�ȆǨǧ
����������ǵƾǬƫ�ƢǷ�ǲǐƸȈǧ���ƨƯȐƯ�ƱȁǄǳơ�ƤȈǐǻ�ƢȀȈǧ�ƣǂǔƬǧ�������ƤȈǐǻȁ�ƪƻȋơ�ƤȈǐǻ�Ŀ�ǲǸǠƫȁ

�Ǯǳǀǯ�ǵȋơ����
��

�Ǟƥơǂǳơ�ǾƳȂǳơ��������ňƢưǳơ�ƽƾǠǳơ�ǶǈǬƫ�ǹƗ������ƨǳƘǈŭơ�ƶǐǷ�Ȃǿȁ�������Ǟƥơǂǳơơ�ƽƾǠǳơ�ȄǴǟ�����Ȃºǿȁ�
��ƨǯǂƬǳơ�������ȂǴź�Ȑǧ�Ʊǂƻ�ƢǸǧ����������������ȁƗ���Ɔơǂǈºǯȁ�ƆƢƸȈƸºǏ�ȁƗ���ǖǬǧ�ƆƢƸȈƸǏ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�ƢǷƛ

�ǖǬǧ�Ɔơǂǈǯ����
�����������������ǱȂȀĐơ�ƮǳƢưǳơ�ȂȀǧ�Ʊǂƻ�ƢǸǧ���ǾȈǴǟ�ƭǁơȁ�ǲǯ�ƤȈǐǻ�ƪǸǈǫ���ǖǬǧ�ƆƢƸȈƸǏ�ǹƢǯ�ǹƜǧ

�����ƨǯǂƬǳơ�ǺǷ�ǾƦȈǐǻ�Ȃǿȁ����ǹƛȁ������������ǂǈǰǳơ�ǆǼƳ�ǺǷ�ƶȈƸǐǳơ�ƪǘǈƥ���Ɔơǂǈǯȁ�ƆƢƸȈƸǏ�ǹƢǯ
������������������ƨǯǂƬǳơ�ǺǷ�ǾƦȈǐǻ�ȂȀǧ�Ʊǂƻ�ƢǸǧ�ǾȈǴǟ�ǾƬǸǈǫ�Ľ���Ǯǳƿ�ǲưǷ�ƭǁơȁ�ǲǯ�ƤȈǐǻ�ƪǘǈƥ�Ľ��

������������������Ʊǂºƻ�ƢǸǧ���ǾȈǴǟ�ǾƬǸǈǫ�Ľ���ǾǈǼƳ�ǺǷ�ƭǁơȁ�ǲǯ�ƤȈǐǻ�ƪǘǈƥ�ǖǬǧ�Ɔơǂǈǯ�ǹƢǯ�ǹƛȁ
�ƨǯǂƬǳơ�ǺǷ�ǾƦȈǐǻ�ȂȀǧ����
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������ƨǳƘǈŭơ�ǶǈǬƫ�ǪƥƢǈǳơ�ǱƢưŭơ�ȆǨǧ���ǻƢť�Ȇǿȁ���ƨȈ������������ǹƢǈºŨ�ƱǂƼȈǧ���Ǻȇǂǌǟ�ƨǯǂƬǳơ�ȄǴǟ�
����������������ƱǂºƼȈǧ���śǼƯơ�ƱǁƢŬơ�ȄǴǟ�ƢȀǸǈǬƫ�Ľ���ƆƢǇƢŨƗ�ƢȀǘǈƦƬǧ���ƨƯȐƯ�ƱȁǄǳơ�ƤȈǐǻ�ǀƻƘƬǧ

�Ǧǐǻȁ�ƨǠƦǇ���ǵȋơȁ�ƪƻȋơ�ƤȈǐǻ�Ŀ�ǲǸǠƫ�Ǯǳǀǯȁ����
��

�ǆǷƢŬơ�ǾƳȂǳơ��������ňƢưǳơ�ƽƾǠǳơ�ǶǈǬƫ�ǹƗ������ƨǳƘǈŭơ�ƶǐǷ�Ȃǿȁ���������Ȃºǿȁ���Ǳȁȋơ�ƽƾǠǳơ�ȄǴǟ�
���ǺǷ�ƭǁơȁ�ǲǯ�ƤȈǐǻ��������ȂǴź�Ȑǧ�Ʊǂƻ�ƢǸǧ���ƨǳƘǈŭơ������������ȁƗ���ǖºǬǧ�ƆƢƸȈƸºǏ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�ƢǷƛ

�Ɔơǂǈǯȁ�ƆƢƸȈƸǏ����
����������Ǟƥơǂǳơ�ƽƾǠǳơ�ǾȈǴǟ�ǶǈǫƢǧ���ǖǬǧ�ƆƢƸȈƸǏ�ǹƢǯ�ǹƜǧ�����ƨǯǂƬǳơ�Ȃǿȁ�������ƤȈǐǻ�ȂȀǧ�Ʊǂƻ�ƢǸǧ�

���������������ǱȂȀĐơ�ƮǳƢưǳơ�ƽƾǠǳơ�Ȃǿȁ���ƨǯǂƬǳơ�ǺǷ�ǾǷƢȀǇ�ȄǴǟ�ƨǳƘǈŭơ�ƶǐǷ�ƪǸǈǫ�ȅǀǳơ�ƭǁơȂǳơ��
�����ǈƥ���Ɔơǂǈǯȁ�ƆƢƸȈƸǏ�ǹƢǯ�ǹƛȁ����������Ǟƥơǂǳơ�ƽƾǠǳơ�ƪǘǈƥ�Ľ���ǂǈǰǳơ�ǆǼƳ�ǺǷ�ƶȈƸǐǳơ�ƪǘ

�����ƨǯǂƬǳơ�Ȃǿȁ������������������ȂºȀǧ�Ʊǂƻ�ƢǸǧ���ƶȈƸǐǳơ�ǖǈƥ�ǞǷ�ǂǈǰǳơ�ȄǴǟ�ǾƬǸǈǫ�Ľ���ǾǈǼƳ�ǺǷ�
�ǱȂȀĐơ�ƮǳƢưǳơ�ƽƾǠǳơ����

��
������ƨǳƘǈŭơ�ǶǈǬƫ�ǪƥƢǈǳơ�ǱƢưŭơ�ȆǨǧ�����ƨȈǻƢť�Ȇǿȁ�������ƨºǠƥǁƗ�ƱǂƼȈǧ���śǼƯơ�ǵȋơ�ƤȈǐǻ�ȄǴǟ�

����ƨǯǂƬǳơ�ƢȀȈǴǟ�ǶǈǬƬǧ�����ǹȁǂǌǟ�Ȇǿȁ�����������ƨǯǂƬǳơ�ǺǷ�ǾƦȈǐǻ�Ȃǿȁ���ƨǈŨ�ƱǂƼȈǧ����Ǯǳǀǯȁ
������ǺºǷ�śǼºƯȏơ�ǖǈƦƬǧ���ƾƷơȁ�ƢưǴƯȁ�ǹƢǼƯơ�ƱǂƼȈǧ���ƨƯȐƯ�ƱȁǄǳơ�ƤȈǐǻ�ȄǴǟ�ƨǳƘǈŭơ�ǶǈǬƫ
�����������������ƢȀǸǈºǬƬǧ���śƬǇ�ǹȂǰƬǧ���ƆƢƯȐƯƗ�ƨǯǂƬǳơ�ǖǈƦƫ�Ľ���ƨȈǻƢť�ǞȈǸŪơ�ǹȂǰȈǧ���ǂǈǰǳơ�ǆǼƳ

�Ǧǐǻȁ�ƨǠƦǇ�ƱǂƼȈǧ���ƨȈǻƢǸưǳơ�ȄǴǟ��ȋơ�ƤȈǐǻ�Ŀ�ǲǸǠƫ�ơǀǰǿȁ�ƪƻ����
��

������������������Ǯºǳƿ�Ŀ�ǮºǴǧ���ƢŷȂŴȁ�ǹơȂȈūơȁ�ǁƢǬǠǳƢǯ���ǾƬǸǈǫ�ǺǰŤ�Ń�ƢŲ�ƨǯǂƬǳơ�ƪǻƢǯ�ǹƛ�ƢǷƗȁ
ǹƢǬȇǂǗ����

��
��ƢŷƾƷƗ������������������Ľ���ƨǳƘǈºŭơ�ńƛ�ƨǳƘǈŭơ�ǺǷ�ƭǁơȁ�ǲǯ�ƤȈǐǻ�ƤǈǼƫ�ǹƗ�Ȃǿȁ���ƨƦǈǼǳơ�ƨǬȇǂǗ

�ƨǷƾǬƬŭơ�ƨǈǸŬơ�ǾƳȁȋơ�ǺǷ�Ǳȁȋơ�ǾƳȂǳơ�Ȃǿ�ơǀǿȁ���ƨƦǈǼǳơ�ǮǴƫ�ǲưŠ�ƨǯǂƬǳơ�ǺǷ�ǾȈǘǠƫ����
��
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ňƢưǳơȁ������ǕơŚǬǳơ�ǪȇǂǗ���������������ǹƗ�ƩƽǁƗ�ơƿƜºǧ���Ǻȇǂǌǟȁ�ƨǠƥǁƗ�ǺǷ�ǾƳǂűȁ���ǺǸưǳơ�ƮǴƯ�Ȃǿȁ
����������������ƩƽǁƗ�ơƿƛȁ���ƢȀǗơŚǫ�ȂȀǧ�Ʊǂƻ�ƢǸǧ���ǕơŚǬǳơ�Ʊǂű�ȄǴǟ�ƢȀǸǈǫƢǧ���ƨǳƘǈŭơ�ǕơŚǫ�ǥǂǠƫ
������������������ǹƢºǯ�ǹƛ�ǕơŚºǬǳơ�ȄǴǟ�ƨǳƘǈŭơ�ǺǷ�ǾƦȈǐǻ�ǶǈǫƢǧ���ǖȇǁơǂǬǳơ�ǺǷ�ƭǁơȁ�ǲǯ�ƾȈƥ�ƢǷ�ƨǧǂǠǷ

���ƆƢƬǷƢǏ���ƨƯȐưǳƢǯ��������Ȃǿȁ���ƢŷȂŴȁ�ƨǈǸŬơȁ���������������ƽƾºǟ�Ŀ�ƽƾǟ�ƣǂǓ�ǺǷ�ƤǯǂƬȇ�ȏ�ƢǷ
���ƆƢǔȇƗ�ȄǸǈȇȁ����ǶǏȋơ�������������ǹƢǯ�ǹƛȁ���ǖȇǁơǂǫ�Ǿǳ�ȂȀǧ�Ʊǂƻ�ƢǸǧ�����ƆƢǬǗƢǻ�����Ȃǿȁ������ƢºǷ

�����������������Ȇºǿȁ���ǾǟȐǓƗ�ńƛ�ǾƬǴǴƷ���ƢŷȂŴȁ�ƨƬǈǳơȁ�ƨǠƥǁȋƢǯ���ƽƾǟ�Ŀ�ƽƾǟ�ƣǂǓ�ǺǷ�Ƥǯǂƫ
����������ǟ�ƭǁơȁ�ǲǯ�ƤȈǐǻ�ƪǸǈǫ�Ľ���ƢȀǼǷ�ƤǯǂƬȇ�Ŗǳơ�ǾƟơǄƳƗ�������ƆƢƟƾºƬƦǷ�ǝȐºǓȋơ�ǮºǴƫ�ȄǴ

�����������Ƣǿǂƻƕ�ȄǴǟ�Ʊǂƻ�ƢǸǧ���ǾȈǴȇ�ƢǷ�Ľ���ǂǤǏȋƢƥó��Őǯȋơ�Ȃǿȁ�ó�������ƔơǄºƳƗ�ȁƗ�ǖȇǁơǂǫ�Ǿǳ�ȂȀǧ�
�ǕơŚǬǳơ�ǺǷ����

��
�������ƆƢƬǷƢǏ�ǕơŚǬǳơ�ǾȈǧ�ǹƢǯ�ƢǷ�ǱƢưǸǧ������������ƨºǠƥǁƗ�ǺǷ�ƨǳƘǈŭơ�ǲǏƗ���ǵƢǸǟƗ�ƨƯȐƯȁ�ǹƢƬǼƥȁ�ƨƳȁǃ

���������ƨƯȐƯ�ƢȀǗơŚǫȁ���śǠƦǇȁ�śǼƯơ�ǺǷ�ƶǐƫȁ�Ǻȇǂǌǟȁ����ƨƳȁǄǴǳ���ºƫ������ȄºǴǟ�ǶǈºǬƫ���ƨǠǈ
������ǖȇǁơǂǫ�ƨƯȐƯ�ƢŮ�ƱǂƼȈǧ��ǕơŚǬǳơ����śƬǼƦǴǳȁ����������ƱǂƼȈǧ���ƨƯȐƯ�ȄǴǟ�ǶǈǬƫ���ǹȂǠƥǁƗȁ�ƨȈǻƢť
������ƾƷơȁ�ǲǰǳ���ƆƢǗơŚǫ�ǂǌǟ�ƨƬǇ�ƢŮƧ����ǖȇǁơǂǫ�ƨȈǻƢť���������ǵƢºǸǟȋơ�ǺǷ�ƾƷơȁ�ǲǰǳȁ�������ƨǈºŨ

�ǕơŚǫ�ƢưǴƯȁ�ǕơŚǫ�Ǿǳ�ƱǂƼȈǧ���ƨƯȐưǳơ�ȄǴǟ�ǶǈǬƫ����
��

�����ǗƢǻ�ǕơŚǬǳơ�ǾȈǧ�ǹƢǯ�ƢǷ�ǱƢưǷȁ��ƆƢǬ������������ƨºǠƥǁƗ�ǺǷ�ƢȀǴǏƗ���ǵƢǸǟƗ�ƨƯȐƯȁ�ǹƢƬǼƥȁ�ƩƢƳȁǃ�ǞƥǁƗ
������������������ƨǠƥǁƗȁ�ƨƯȐƯ�ǾǟȐǓƗȁ���ǂǌǟ�ƢǼƯơ�ƢȀǗơŚǫ���śǻƢťȁ�ƨȈǻƢťȁ�śƬƟƢǷ�ǺǷ�ƶǐƫȁ���Ǻȇǂǌǟȁ

�����ƩƢƳȁǄǳơ�ǺǷ�ƧƾƷơȁ�ǲǰǴǧ��������������ǶǈǬƫ�Ľ���ƨƯȐƯ�ƱǂƼȈǧ���ǂǤǏȋơ�ǞǴǔǳơ�ȄǴǟ�ǶǈǬƫ���ƨǠǈƫ
Śǫ�ǝƢƥǁƗ�ƨƯȐƯ�ƱǂƼȈǧ���Őǯȋơ�ȄǴǟ�ƨƯȐưǳơ�Ǖơ����

�����śƬǼƦǳơ�ǺǷ�ƧƾƷơȁ�ǲǰǳȁ�������������Ľ���ǹȂƯȐƯȁ�ǹƢǼƯơ�ƱǂƼȈǧ���ǂǤǏȋơ�ȄǴǟ�ǶǈǬƫ��ǹȂǠǈƫȁ�ƨƬǇ
ǖȇǁơǂǫ�ƨȈǻƢť�ƱǂƼȈǧ���Őǯȋơ�ȄǴǟ�ǶǈǬƫ����

���������������ǹƢƬƦưȈǧ��ǹƢǼƯơ�ȄǬƦȇȁ���ƨƬǇ�ƱǂƼȈǧ�ǂǤǏȋơ�ȄǴǟ�ǶǈǬƫ���ǹȁǂǌǟ�ǵƢǸǟȋơ�ǺǷ�ƾƷơȁ�ǲǰǳȁ
�����ơ�ȄǬƦȇȁ�ƾƷơȁ�ƱǂƼȈǧ���Őǯȋơ�ȄǴǟ�ƨƬǈǳơ�ǶǈǬƫ�Ľ���ǾƬŢ���ǾȈǳƛ�ǹƢƦǈǼȇȁ�ǾƬŢ�ǹƢƬƦưȈǧ���ǹƢǼƯ

����������ǾȈǳƛ�ǂǤǏȋơ�ƪŢ�ǺȇǀǴǳơ�śǼƯȏơ�ƤǈǼƫ�Ľ���ƆƢǨǐǻȁ�ƆƢǗơŚǫ�ƱǁƢŬơ�ǹȂǰȈǧ���ǾǨǐǻ�ǹƢǻȂǰȈǧ



 ��

������ǾƦǈǼƫ�Ľ���ǾȈưǴƯ�ƢŷƾƴƬǧó�������������ƾºƷơȁ�ǲǯ�ƨƦǈǻ�ǹȋ���ǾǠƥǁ�ǽƾƴƬǧ���Őǯȋơ��ńƛ�ǂǤǏȋơ�ȅƗ�
�����������ǤǏȋơ�ƪŢ�ȅǀǳơ�ŚǐȈǧ���ǾǼǷ�ƾƷơȂǯ�ǾǫȂǧ�ƢǷ�ńƛ�ǝȐǓȋơ�ǺǷ��Ƣºŷȁ���ǕơŚǫ�Ǟƥǁ�ȆưǴƯ�ǂ

�ǕơŚǫ�ȆưǴƯȁ�ƆƢǗơŚǫ�ǵƢǸǟȋơ�ǺǷ�ƾƷơȁ�ǲǰǳ�ǲǐƷ�ƢǷ�ǞȈŦ�ǹȂǰȈǧ���ǕơŚǫ�ǅƾǇ���
��

��������������������ǾºȈǴǟ�ǾǸǈǫơ�Ľ���ǾǈǼƳ�ǺǷ�ƭǁơȁ�ǲǯ�ƤȈǐǻ�ǖǈƥƢǧ���ǖǬǧ�Ɔơǂǈǯ�ǕơŚǬǳơ�ǹƢǯ�ǹƛȁ
�ǖȇǁơǂǫ�Ǿǳ�ȂȀǧ�Ʊǂƻ�ƢǸǧ����

��ǾǳƢưǷ������������ǂǌǟ�řƯơ�ǺǷ�ǶȀƬǳƘǈǷ�ǲǏƗ���Ƕǟȁ�ǹƢƬǼƥȁ�Ʊȁǃ����ƱȁǄǴǳ��ǳơ�śƬǼƦǴǳȁ���ƨƯȐƯ�Ǟƥǂ��
�����������������ǺºǷ�ƱȁǄºǳơ�ƤȈǐǻ�ǖǈƦƬǧ���ǶȀǇ�Ǧǐǻ�ƢȀǗơŚǫȁ���ǶǠǴǳ�ƾƷơȁ�ȆǫƢƦǳơȁ���ƨȈǻƢť�ǹƢưǴưǳơ
�������������������ȄºǴǟ�ǵȂǈºǬŭơ�ǹȋ���ǖȇǁơǂǫ�ƨƬǇ�Ǿǳ�ƱǂƼȈǧ���ǾȈǴǟ�ƢȀǸǈǬƫ�Ľ���ƨƬǇ�ǹȂǰȈǧ���ǾǈǼƳ

�ǾǴǯ�Ʊǂź�ƾƷơȂǳơ��ȁǶǠǳơȁ�śƬǼƦǳơ�ƤȈǐǻ�Ŀ�ǲǸǠƫ�ơǀǰǿ����
������Ƣǧ���Ɔơǂǈǯȁ�ƆƢƸȈƸǏ�ǹƢǯ�ǹƛ�ƢǷƗȁ����������ǲǯ�ƤȈǐǻ�ǖǈƥơ�Ľ���ǂǈǰǳơ�ǆǼƳ�ǺǷ�ƶȈƸǐǳơ�ǖǈƥ

�ǖȇǁơǂǫ�Ǿǳ�ȂȀǧ�Ʊǂƻ�ƢǸǧ���ǕơŚǬǳơ�ǞȈŦ�ȄǴǟ�ǾǸǈǫơ�Ľ���ǂǈǰǳơ�Ǯǳƿ�ǆǼƳ�ǺǷ�ƭǁơȁ����
��

��ǾǳƢưǷ������������ǂǌǟ�řƯơ�ǺǷ�ƢȀǴǏƗ���ǵƢǸǟƗ�ƨƯȐƯȁ�ǹƢƬƻƗȁ�ƨƳȁǃ�����ƨºƳȁǄǴǳ�������ƨºƯȐƯ�Ǟºƥǂǳơ
��śƬƻȌǳȁ���������ǵƢǸǟȌǳ�ƾƷơȁ�ȆǫƢƦǳơȁ���ƨȈǻƢť�ǹƢưǴưǳơ���ǈǬǼȇ�ȏ���������ǺȇƢºƦȇȁ�ǂǈǰǼȇ�ǲƥ�ǶȀȈǴǟ�Ƕ

����ƨƯȐƯ�ǶȀǇȁƙǁ�ƣǂǔƬǧ������ǶȀǈǳơ�ƔǄƳ�Ȇǿȁ�����ƨƬºǇ�ǲǐƸȈǧ���ǂǌǟ�řƯơ�ƨǳƘǈŭơ�ǲǏƗ�Ŀ�
��ǹȂƯȐƯȁ����ƨƳȁǄǴǳ������śƬƻȌǳȁ���ƨǠǈƫ�������ǵƢǸǟȌǳȁ���ǹȁǂǌǟȁ�ƨǠƥǁƗ������ƾƷơȁ�ǲǰǳ���ƨƯȐƯ
�ƾƷơȁ����

��ǕơŚǬǳơȁ�����ƨǳƘǈŭơ�ƶǐǷ�������������ȂºǰȈǧ���ǦǐǼǳơ�ǆǼƳ�ǺǷ�ƾƷơȂǳơ�ǖǈƥƢǧ���Ǧǐǻȁ�ƾƷơȁ��ǹ
�����������������ƨºȈǻƢť�ǞºȈǸŪơ�ǹȂǰȈǧ���ǂǈǰǳơ�ǆǼƳ�ǺǷ�ƨǠǈƫ�ƨƳȁǄǳơ�ƤȈǐǻ�ǖǈƥơ�Ľ���ƨƯȐƯ�ǞȈǸŪơ

������������ǖȇǁơǂǫ�ƨƬǇ�ƢŮ�ƱǂƼȈǧ���ƨƯȐƯ�ǕơŚǬǳơ�ȄǴǟ�ǾǸǈǫơ�Ľ��ǂǌǟ�������ƤȈǐºǻ�Ŀ�ǲǸǠƫ�ơǀǰǿȁ
�ǵƢǸǟȋơȁ�śƬƻȋơ����

��
����������������ǮǴǧ���ƨǷƾǬƬŭơ�ƨǈǸŬơ�ǾƳȁȋơ�ǺǷ�ǾƳȂƥ�ǖȇǁơǂǬǳơ�ǺǷ�ƭǁơȁ�ǲǯ�ƾȈƥ�ƢǷ�ƨǧǂǠǷ�ƩƽǁƗ�ǹƛȁ

Ǯǳƿ�ƨǯǂƬǳơ�ǲŰ�Ŀ�ǕơŚǬǳơ�Ʊǂű�ǲǠƴƬǧ�����Ǟƥơǂǳơ�ƽƾǠǳơ�Ȇǿ�Ŗǳơ���ǪƦǇ�ƢǸǯ�ǲǸǠƫȁ�����
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��
ƽȂǬǨŭơȁ���ǲǸūơȁ���ǲǰǌŭơ�ȄưǼŬơ�ƭơŚǷ�ƣƢƥ��

��
���ǲǰǌŭơ�ȄưǼŬơ��������������������ȏ�Ȃºǿȁ���ƢǸȀǼǷ�ƾƷơȁ�ǾƦǌȇ�ȏ�ƤǬƯ�ȁƗ���ȄưǻƗ�ƨǳƕȁ�ǂǯƿ�ƨǳƕ�Ǿǳ�ǺǷ�Ȃǿ
����Ŀ�ȏƛ�ƾƳȂȇ���������ȁ�ƧȂƻȍơ�Ŀȁ���śǼƦǳơ�ƽȏȁƗȁ���ƽȏȁȋơ����������ǶȀȈºǼƥȁ�ƨºǷȂǸǠǳơ�Ŀȁ���ǶȀȈǼƥ

�ƔȏȂǳơ�ƣƢƸǏƗȁ����
��

�śǳƢƷ�ǺǷ�ȂǴź�ȏ�ȄưǼŬơȁ���ȏ�ȁƗ���ǾǳƢƷ�ǥƢǌǰǻơ�ȄƳǂȇ�ǹƗ�ƢǷƛ����
����������������ǂǓȋƢƥ�ƨƯǁȂǳơ�ǺǷ�ǾǠǷ�ǺǷȁ�Ȃǿ�ǲǷȂǟ���ƆơŚǤǏ�ǹƢǯ�ǹƘƥ���ȄƳǂȇ�ǹƢǯ�ǹƜǧó����ơȂºƦǴǗ�ǹƛ�

�ȆǫƢƦǳơ�Ǧǫȁȁ���ƨǸǈǬǳơó�ǽǂǷƗ�ƶǔƬȇ�ǹƗ�ńƛ�����
��

����ǾǳƢƷ�Ƣđ�śƦƬƫ�Ŗǳơ�ǁȂǷȋơȁ���ƧŚưǯ��������������ƢǸȀǬƦǇƘƦǧ�ƢǸȀǼǷ�ǱƢƥ�ǹƜǧ���ǾȈƬǳƕ�ȃƾƷƛ�ǺǷ�ǾǳȂƥ�ƢȀǼǷ
�ƢȀǼǷȁ���ƢŷǂưǯƘƦǧ�ƢȇȂƬǇơ�ǹƜǧ���ǾƬȈū�ƩƢƦǻȁ���ǾȈȇƾƯ�ǮǴǨƫȁ���ǾǔȈƷ����

��
����������Ǧǐǻ�ȆǘǟƗ���ǽǂǷƗ�ƶǔƬȇ�Ńȁ�ǢǴƥ�ȁƗ���ŚǤǏ�Ȃǿȁ�ƩƢǷ�ǹƘƥ���ǾǳƢƷ�ǥƢǌǰǻơ�Ʊǂȇ�Ń�ǹƛȁ

�������ȄưǻƗ�ƭơŚǷ�Ǧǐǻȁ���ǂǯƿ�ƭơŚǷ�������ƆȐǓƢǨƬǷ�ƢǸđ�ƭǁȁ�ǹƛ���������ȄºǴǟ�ƢºǸđ�ƭǁȁ�ǹƛȁ�
�������������������ǂºǯƿ�ƭơŚǷ�Ǧǐǻ�ȆǘǟƗ���ǖǬǧ�ƨȇǁȂǯǀǳƢƥ�ƭǁȁ�ǹƛȁ���ƆȐǷƢǯ�ǾƦȈǐǻ�ȆǘǟƗ���ƔơȂǈǳơ

ƨȇȂưǻȋƢƥ�ƭǁȁ�ǹƛȁǖǬǧ��ȄưǻƗ�ƭơŚǷ�Ǧǐǻ�ȆǘǟƗ�����
��

����ńȁȋơ�ƨǳƢūơ�ȆǨǧ��������������ǹƛ�śƬǳƘǈǷ�Ǿǳ�ǲǠš���ƨǸǈǬǳơ�ơȂƦǴǘȇȁ�ǾǳƢƷ�ǥƢǌǰǻơ�ȄƳǂȇ�ǹƗ�Ȇǿȁ
������ǈǼǳƢƥ�ƢǸȀǼȈƥ�ǂǜǼƫȁ���ƆơƾƷơȁ�ȄưǼŬơ�ǹƢǯ�����������ǦºǬƫȁ���śǬȈǳơ�ƾƷơȁ�ǲǯ�ȆǘǠƫ�Ľ���Ǟƥǁȋơ�Ƥ

�ǽǂǷƗ�ƶǔƬȇ�ŕƷ�ȆǫƢƦǳơ����
��

���Ǯǳƿ�ǱƢưǷ����������������ǺºǷ�ƨȇǁȂǯǀǳơ�ƨǳƘǈǸǧ���ŚǤǏ�ȄưǼƻ�ƾǳȁȁ�ƪǼƥȁ�Ǻƥơ�Ǻǟ�ǎƼǋ�ƩȂŻ�ǹƗ
��ƨǈŨ�����������ǹƢǼƯơ�ȄưǼƼǴǳȁ���ƾƷơȁ�ƪǼƦǴǳȁ���ǹƢǼƯơ�ǺƥȐǳ�������ƨǠƥǁƗ�ǺǷ�ƨȈƯȂǻȋơ�ƨǳƘǈǷȁ���ǺƥȐǳ



 ��

��������ƾƷơȁ�ȄưǼƼǴǳȁ���ƾƷơȁ�ƪǼƦǴǳȁ���ǹƢǼƯơ����������ȃǂºƻȋơ�Ŀ�ƢŷơƾºƷƛ�ƣǂǔƬǧ�ƨǼȇƢƦǷ�ƢǸȀǼȈƥȁ
�ǹȁǂǌǟ�ǲǐƸȈǧ����

�����������������ƨǳƘǈºǷ�ǺºǷ�ƢºǸȀȈǘǠƬǧ���Ɔơǂǯƿ�ȄưǼŬơ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�ƪǼƦǳơȁ�ƶǓơȂǳơ�Ǻƥȏơ�ǪƷ�Ŀ�ǂǓȋƢǧ
�ƾƷơȁ�ƢȀǼǷ�ƪǼƦǴǳȁ��ƨȈǻƢǸưƥ�ƨǠƥǁƗ�ƨȈƯȂǻȋơ�ƨǳƘǈǷ�Ŀ�ǹƢƥȁǂǔǷ�ǹƢǼƯơ�ƢȀǼǷ�ǺƥȐǴǧ���ƨȇǁȂǯǀǳơ

�ƨǠƥǁƘƥ�ƨǠƥǁƗ�ƨȈƯȂǻȋơ�ƨǳƘǈǷ�Ŀ�ƣȁǂǔǷ����
�����������������ƣȁǂǔºǷ�ƾƷơȁ�ƢȀǼǷ�ǾǴǧ���ƨȈƯȂǻȋơ�ƨǳƘǈǷ�ǺǷ�ǾȈǘǠƬǧ���ȄưǻƗ�ǾǻȂǯ�ȄưǼŬơ�ǪƷ�Ŀ�ǂǓȋơȁ

�ǽǂǷƗ�ƶǔƬȇ�ŕƷ�ǦǫȂƫ���ƨƯȐƯ�ȄǬƦȈǧ���ƨǈǸş�ƨǈŨ�ƨȇǁȂǯǀǳơ�ƨǳƘǈǷ�Ŀ����
��������������������ƪºǼƦǳơ�ȄǴǟȁ���ǹƢǼƯơ�ƢȀǼǷ�Ǻƥȏơ�ȄǴǟ�ƽǁ�ȄưǻƗ�ǾǻƗ�ǹƢƥ�ǹƛȁ���ǾȈǴǟ�Ʃƽǁ�ǂǯƿ�ǾǻƗ�ǹƢƥ�ǹƜǧ

�ƾƷơȁ����
��

����ƨȈǻƢưǳơ�ƨǳƢūơ�Ŀȁ�����������������ƶǔƬȇ�Ńȁ�ǢǴƥ�ȁƗ���ƆơŚǤǏ�ƩƢǷ�ǹƘƥ���ǾǳƢƷ�ǥƢǌǰǻơ�ȄƳǂȇ�ȏ�ǹƗ�Ȇǿȁ
������śƬǳƘǈǷ�Ǿǳ�ǲǠš���ǽǂǷƗ��������ńȁȋơ�ƨǳƢūơ�Ŀ�ǵƾǬƫ�ƢǸǯ�������������Ǟƥǁȋơ�ƤǈǼǳƢƥ�ƢǸȀǼȈƥ�ǂǜǼƫ�Ľ�

�����������������ǀƻƘƫ�Ľ���ƶǐƫ�ǾǼǸǧ�ǢǴƥ�ƢǸǧ���ƨȈƯȂǻȋơȁ�ƨȇǁȂǯǀǳơ�ŖǳƢƷ�Ŀ�ǾƬƥǂǓ�ǂǜǼǳơ�ƾǠƥ�ǲǐƷ�ƢǸǧ
������ƸǏ�ƢŲ�ƾƷơȁ�ǲǯ�ƾȈƥ�ƢǷ�ǞȈŦ����������ƨȈƯȂǻȋơȁ�ƨȇǁȂǯǀǳơ�ƨǳƢƷ�Ŀ�ƣǂǔǳơ�ƾǠƥ���ǹƢƬǳƘǈŭơ�ǾǼǷ�ƪ

�ƆȐǓƢǨƬǷ�ƨȈƯȂǻȋơȁ�ƨȇǁȂǯǀǳƢƥ�ǾƯǁƛ�ǱƢưǸǧ���ǾƦȈǐǻ�ȂȀǧ�Ʊǂƻ�ƢǸǧ���śƬǳƢūơ�ȄǴǟ�ǾǸǈǬƬǧ����
��

�����������������ǺºǷ�ƨºȈƯȂǻȋơ�ƨǳƘǈǷȁ���ƾƷơȁ�ƾƷơȁ�ǲǰǳ���śǼƯơ�ǺǷ�ƨȇǁȂǯǀǳơ�ƨǳƘǈǷ���ȄưǼƻ�ƾǳȁȁ�Ǻƥơ
��ƨƯȐƯ�������ȁ�ȄưǼƼǴǳȁ���ǹƢǼƯơ�ƶǓơȂǳơ�ǺƥȐǳ�����ƾƷơ��ƨǼȇƢƦǷ�ƨǳƘǈŭơ�śƥȁ������Ŀ�ƢŷơƾºƷƛ�ƣǂǔƬǧ���

���������������ƨǳƘǈǷ�ǺǷ�ƶǓơȂǳơ�ǺƥȐǳ�ǂǌǟ�ƢǼƯơ�ǲǐƸȈǧ���śƬǳƢūơ�Ŀ�ƣǂǔƬǧ���ƨƬǇ�ǲǐƸȈǧ�ȃǂƻȋơ
����������������ǂǌºǟ�ƨǠƥǁƗ�ƢǸȀǟȂǸůȁ���ƨȈǻƢť�ǱƢǷ�ƢưǴƯ�ƨȈƯȂǻȋơ�ƨǳƘǈǷ�ǺǷȁ���ƨƬǇ�ǱƢǷ�Ǧǐǻ�ƨȇǁȂǯǀǳơ

�ƨǠƦǇ�Ǿǳ�ƱǂƼȈǧ���śƬǳƢūơ�ȄǴǟ�ǶǈǬƫ����
���ơ�ƨǳƘǈǷ�ǺǷ�ȄưǼƼǴǳȁ�������ƨºǠƥǁƗ�ǱƢºǷ�ƮºǴƯ�ƨȈƯȂǻȋơ�ƨǳƘǈǷ�ǺǷȁ���ƨƬǇ�ǱƢǷ�Ǧǐǻ�ƨȇǁȂǯǀǳ

�ƨǈŨ�Ǿǳ�ƱǂƼȈǧ�śƬǳƢūơ�ȄǴǟ�ǶǈǬƫ���Ƨǂǌǟ�ƢǸȀǟȂǸůȁ����
�������ƔơȂºǇ���ƆȐǷƢǯ�ǾǬƷ�ǾǘǟƘǧ���ǵȋơ�ƾǳȂǯ���ƔơȂǈǳơ�ȄǴǟ�ƨȈƯȂǻȋơȁ�ƨȇǁȂǯǀǳƢƥ�ƭǁȁ�ǹƛ�ƢǷƗȁ

�Ʊǂȇ�Ń�ǵƗ�ǾǳƢƷ�ǥƢǌǰǻơ�ȆƳǁ����
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��
������ǖǬǧ�ƨȇǁȂǯǀǳƢƥ�ȄưǼŬơ�ƭǁƛ�ǱƢưǷȁ��ǹƢƬǼƥ�����������ƨǳƘǈǷ���ǵƗ�ŚǤǳ�Ƕǟ�Ǻƥơȁ�ȄưǼƻ�ƣȋ�ƹƗ�Ǻƥơȁ�

����ƨƯȐƯ�ǺǷ�ƨȇǁȂǯǀǳơ����śƬǼƦǴǳ�������������ƨºƯȐƯ�ǺǷ�ƨȇȂưǻȋơ�ƨǳƘǈǷȁ���ƾƷơȁ�ȄưǼƼǴǳȁ���ǹƢǼƯơ�ǹƢưǴưǳơ
�ƆƢǔȇƗ���śƬǼƦǴǳ���ǶǠǳơ�Ǻƥȏ�ƾƷơȁ�ȆǫƢƦǳơȁ���ǹƢǼƯơ�ǹƢưǴưǳơ����
��

�����������Ǉ�ǲǐƸȈǧ���śƬǳƢūơ�Ŀ�ƣǂǔƫȁ�ƢŷơƾƷƜƥ�ȄǨƬǰȈǧ���ƨǴƯƢŲ�śƬǳƘǈŭơ�śƥȁ�����ǺºǷ��śƬǼƦǴǳ�ƨƬ
���������������ǶǈǬȇ���ƨȈǻƢť�ƢǸȀǟȂǸůȁ���Ǯǳǀǯ�ƨȈƯȂǻȋơ�ƨǳƘǈǷ�ǺǷȁ���ƨǠƥǁƗ�ǱƢǷ�ƢưǴƯ�ƨȇǁȂǯǀǳơ�ƨǳƘǈǷ

�ƨǠƥǁƗ�ƢǸŮ�ƱǂƼȈǧ�śƬǳƢūơ�ȄǴǟ����
������������������ƾƷơȁ�Ǿǳ�ƱǂƼȈǧ���śƬǳƢūơ�ȄǴǟ�ǹƢǸǈǬȇ�ǹƢǼƯơ���ǱƢǷ�ƮǴƯ�ƨȇǁȂǯǀǳơ�ƨǳƘǈǷ�ǺǷ�ȄưǼƼǴǳȁ

ȇ�ǹƢǼƯơ���ǱƢǷ�ƮǴƯ�ƨȈƯȂǻȋơ�ƨǳƘǈǷ�ǺǷ�ǶǠǳơ�Ǻƥȏȁ���ƾƷơȁ�Ǿǳ�ƱǂƼȈǧ���śƬǳƢūơ�ȄǴǟ�ǹƢǸǈǬ��
��

�����ǖǬǧ�ƨȈƯȂǻȋƢƥ�ǾƯǁƛ�ǱƢưǷȁ��������������śǼºƯơ�ǺǷ�ƨȇǁȂǯǀǳơ�ƨǳƘǈǷ���ȄưǼƻ�ƣƗ�ƾǳȁȁ�ƨǬȈǬǋȁ�Ʊȁǃ��
��ƱȁǄǴǳ�������ƨǬȈǬǌǴǳȁ���ƾƷơȁ�ǦǐǼǳơ����������ƨƬǇ�ǺǷ�ƨȈƯȂǻȋơ�ƨǳƘǈǷȁ���ƾƷơȁ�ǦǐǼǳơ����ƱȁǄǴǳ��

�����ƨǬȈǬǌǴǳȁ���ƨƯȐƯ�ǦǐǼǳơ�������ȄưǼƼǴǳȁ���ƨƯȐƯ�ǦǐǼǳơ�����ƾƷơȁ�ǅƾǈǳơ�������śưºǴưǳơ�ƨºǴǸǰƫ
�ƨǠƦǇ�ńƛ�ǱȂǠƬǧ����

����������������Ŀ�ƣǂǔºƫ���ǂǌǟ�ƨǠƥǁƗ�ǲǐƸȈǧ���ȃǂƻȋơ�Ŀ�ƢŷơƾƷƛ�ƣǂǔƬǧ���ƨǼȇƢƦǷ�śƬǳƘǈŭơ�śƥȁ
�����ǹȁǂǌǟȁ�ƨȈǻƢť�ǲǐƸȈǧ�śƬǳƢūơ��������������ǂǌºǟ�ƨǠƥǁƗ�ǱƢǷ�Ǧǐǻ�ƨȇǁȂǯǀǳơ�ƨǳƘǈǷ�ǺǷ�ƱȁǄǴǳ

�������������Ǭȇ���ǹȁǂǌǟȁ�ƨƬǇ�ƢǸȀǟȂǸůȁ���ǂǌǟ�ƢǼƯơ�ǱƢǷ�ǝƢƦǇƗ�ƨƯȐƯ�ƨȈƯȂǻȋơ�ƨǳƘǈǷ�ǺǷȁ��ȄǴǟ�Ƕǈ
�Ǯǳǀǯ�ƨǬȈǬǌǳơ�ƪƻȌǳȁ���ǂǌǟ�ƨƯȐƯ�Ǿǳ�ƱǂƼȈǧ���śƬǳƢūơ����

��
�ǹƛȁ���ǹƢǼƯơ�Ǿǳ�ƱǂƼȈǧ���śƬǳƢūơ�ȄǴǟ�ǶǈǬƫ���ƨǠƥǁƗ�ǱƢǷ�ǞƦǇ�ƨȈƯȂǻȋơ�ƨǳƘǈǷ�ǺǷ�ȄưǼƼǴǳȁ

�ǞƥǁƗ�śǼƯȐǴǧ���ǶŮơȂƷƗ�ƽƾǠƥ�ǲƟƢǈŭơ�ǺǷ�ǶŮ�ƪǴǠƳ���ǂưǯƘǧ�ǹƢȈưǼƻ�ƨǳƘǈŭơ�Ŀ�ǹƢǯ
Ǵǳȁ���ǞƥǁƗ�ƢǸŮơȂƷƗ�ǹȋ���ǲƟƢǈǷ�ơȁƽơǃ�ƢǸǴǯ�ơǀǰǿȁ���ǹƢť�ǶŮơȂƷƗ�ǹȋ��ǲƟƢǈǷ�ǹƢť�ƨƯȐư

ǹȂƯȐƯȁ�ǹƢǼƯơ�ƨǈǸƼǴǳȁ���ǂǌǟ�ƨƬǇ�ƨǠƥǁȌǴǧ���ǲƦǫ�ƪǻƢǯ�ƢǷ�ƽƾǠƥ�ǶŮơȂƷƗ�Ʃƽơǃ�ƆơƾƷơȁ��
��ơǀǰǿȁ�  
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��
���������Ǟƥǁȋơ�ƤǈǼǳƢƥ�ǶȀǴƟƢǈǷ�śƥ�ǂǜǼƫ�ǹƗ�ǲǸǠǳơ�ǪȇǂǗȁ����������ȄºưǼŬơ�ǹƢºǯ�ơƿƛ�ƢǸȈǧ�ǵƾǬƫ�ƢǸǯ�

��ƆơƾƷơȁ�������ǐƫ�ǾǼǸǧ�ǂǜǼǳơ�ƾǠƥ�ǲǐƷ�ƢǸǧ�������������ǶŮƢƷ�ǥƢǌǰǻơ�ȄƳǂȇ�ǹƢǯ�ǹƛ�Ľ���ǶȀǴƟƢǈǷ�ƶ
�����������������ȏ�ǹƢǯ�ǹƛȁ���ǶǿǂǷƗ�ƶǔƬȇ�ǹƗ�ńƛ�ȆǫƢƦǳơ�Ǧǫȁȁ���ǂǓȋƢƥ�ƨƯǁȂǳơ�ǺǷ�ǶȀǠǷ�ǺǷȁ�ǶȀƬǴǷƢǟ
����������������ȂȀǧ�ǲǐƷ�ƢǸǧ���ǶŮơȂƷƗ�ƽƾǟ�Ŀ�ǲƟƢǈŭơ�ǾǼǷ�ƪƸǏ�ƢǷ�ƪƥǂǓ���ǶŮƢƷ�ǥƢǌǰǻơ�ȄƳǂȇ

������������ƨǴŦ�ǺǷ�ǲƟƢǈŭơ�ǺǷ�ƾƷơȁ�ǲǯ�ƤȈǐǻ�ǀƻƘƫ�Ľ���ƢȀǴǯ�ǲƟƢǈǸǴǳ�ƨǠǷƢŪơ��ǾǸǈºǬƬǧ�ƨǠǷƢŪơ�
��������ǾƦȈǐǻ�ȂȀǧ�Ʊǂƻ�ƢǸǧ���ǶŮơȂƷƗ�ȄǴǟ������������ƆơƾºƷơȁ�ȄºưǼŬơ�ǹƢǯ�ơƿƛ�ƢǸȈǧ�ǵƾǬƫ�ƢǸǯ����ǹƛȁ�

������������������ƢȀǸȀǇ�ƔǄƳ�ȂȀǧ�Ʊǂƻ�ƢǸǧ���ȆƯƢǼŬơ�ǲƟƢǈǷ�ǺǷ�ƨǳƘǈǷ�ǲǯ�ȄǴǟ�ƨǠǷƢŪơ�ƪǸǈǫ�ƪƠǋ
������������������ǲºǯ�ǎǐƷ�ǞŦơ�Ľ���ƢȀǼǷ�ǾƦȈǐǻ�ȂȀǧ�ǲǐƷ�ƢǸǧ���ƢȀǼǷ�ƭǁơȁ�ǲǯ�ƤȈǐǻ�ǾȈǧ�ƣǂǓƢǧ

�ƽƾǟ�ȄǴǟ�ƢȀǸǈǫƢǧ�ƭǁơȁ�ǾƦȈǐǻ�ȂȀǧ�Ʊǂƻ�ƢǸǧ���ǱơȂƷȋơ����
��

���Ǯǳƿ�ǱƢưǷ������������ƨºƯȐƯ�ǺºǷ�ƨȇǁȂǯǀǳơ�ƨǳƘǈǷ���ǂƻȉơ�ǺǷ�ŐǯƗ�ƢŷƾƷƗ�ǹƢȈưǼƻ�ǹơƾǳȁȁ�Ǻƥơ
���������������ƨǳƘǈǷȁ���ƨǈŨ�ǺǷ�ȄưǻƗ�ǂǤǏȋơȁ�Ɔơǂǯƿ�Őǯȋơ�ǹȂǯ�ƨǳƘǈǷȁ���ƨǠƥǁƗ�ǺǷ�ƨȈƯȂǻȋơ�ƨǳƘǈǷȁ
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�ǹȂǠƥǁƗȁ�ƨȈǻƢť�Ǿǳ��
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�������ȁƗ�ƱȁǄǳơ�ǹƢǯ�ǹƛȁ���ƭƽƢƷ�ƔǕȁ�ǺǷ�����������ǪǬƸƬǷ�ȂȀǧ�ƢŷŚǣ�ȁƗ�ǝƢǼƬǷơ�ȁƗ�ƨƦȈǤǳ�Ƙǘȇ�ȏ�ƾȈǈǳơ�
�������������������ƩȂºǷ�śºƷ�ǺǷ�śǼǇ�ǞƥǁƗ�ǺǷ�ǂưǯȋ�Ǿƫƾǳȁ�ǹƛȁ���ǉơǂǧ�Śǣ�ƪǻƢǯ�Ȃǳ�ƢǸǯ���ƽȂƳȂǳơ
������������������śǼǇ�ǞƥǁƗ�Ƥǿǀŭơ�ȄǴǟ�ǲǸūơ�ƧƾǷ�ǂưǯƗ�ǹȋ���ƆƢǬǴǘǷ�ƽȂƳȂǳơ�ǪǬƸƬǷ�Śǣ�ȂȀǧ�ƭǁȂŭơ

Ȃǿȁ���Ƣǿǂưǯȋ�ƾƷ�ȏ�ǲǸūơ�ƧƾǷ�ǹƗ�ńƛ�ǶǴǠǳơ�ǲǿƗ�ǒǠƥ�Ƥǿƿȁ�ƆȐȈǳƽ�ƶƳǁȋơ�����
��

���ňƢưǳơ�Ǖǂǌǳơȁ����������������ȁƗ�ƆƢƻǁƢǏ�ǲȀƬǈȇ�ǹƘƥ�Ǯǳƿ�ǥǂǠȇȁ���ƧǂǬƬǈǷ�ƧƢȈƷ�ƢčȈƷ�ǾǴǯ��ǲǐǨǼȇ�ǹƗ
������������������ơȂºƦǴǗȁ���ǾƯǂȇ�ǲŧ�ǶȀȈǧ�ƨƯǁȁ�ǦǴƻȁ�ǎƼǋ�ƩƢǷ�ơƿƜǧ���Ǯǳƿ�ȂŴ�ȁƗ�ǞǓǂȇ�ȁƗ�ǆǘǠȇ
�������������śǬȈºǳơ�ƾºƷơȁ�ǲǯ�ȆǘǟƗȁ�śȈưǻƗ�ȁƗ�Ǻȇǂǯƿ�ƭơŚǷ�ǺǷ�ǂưǯȋơ�ǲǸƸǴǳ�Ǧǫȁ���ƨǸǈǬǳơ

��ƦƴŹ�ȏ�ǺǷȁ����ǺºǷȁ���śǬȈǳơ�ȄǘǠȇ�ƆƢƠȈǋ�ǲǸūơ�ǾǐǬǼȇ�ǺǷȁ���ƧƾŪƢǯ�ƆȐǷƢǯ�ǾƦȈǐǻ�ȄǘǠȇ�Ǿ
��������������������ȂºȀǧ�ȆǬƥ�ƢǷȁ���ǾƦȈǐǻ�ǀƻƗ�ǲǸūơ�ƾǳȁ�ơƿƜǧ���ƆƢƠȈǋ�ȄǘǠȇ�ȏ�ǂȇƽƢǬƬǳơ�ǒǠƥ�Ŀ�ȏƛ�ƭǂȇ�ȏ



 ��

�����������������ǹƢǯ�ǹƛ�ƨƯǁȂǳơ�ȄǴǟ�ǞƳǁ���ǂưǯƘǧ�ƨƯȐƯ�ƾǳȂǧ�śǼƯȏ�Ǧǫȁ�ǹƘƥ�ƔȆǋ�ǃȂǟƗ�ǹƛȁ���ǾǬƸƬǈŭ
�ǶȀǐǬǼȇ����

��
���ƫ�ƨƬǇ�Ǿǳ�ǲǸūơȁ�����Ǿǻȋ�Ǯǳƿȁ���ǂȇƽƢǬ�����������������ȏ�ȁƗ���ƧǂǬƬǈºǷ�ƧƢºȈƷ�ƆƢȈƷ�ǾǴǯ�ǲǐǨǼȇ�ǹƗ�ƢǷƛ
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��������������������ƶȈƸǐºƬǳơ�Ŀ�ǪƦºǇ�ƢºǷ�ǶǴǟ�ǺǷȁ���ƆƢƠȈǋ�ȄǘǠȇ�ȏ�ǂȇƽƢǬƬǳơ�ǒǠƥ�Ŀ�ȏƛ�ƭǂȇ�ȏ�ǺǷȁ

�ǲǸūơ�ǲƟƢǈǷ�ƶȈƸǐƫ�ǪȇǂǗ�ǾȈǴǟ�Ǧź�Ń�ǲȈǏƘƬǳơȁ����
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��
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�ƨƬǇ�ǲǸƸǴǳȁ���ƨǠƥǁƗ����
�����Ǯǳǀǰǧ�śȈưǻơ�ǹƢǯ�ǹƛȁ����ƆƢǔȇƗ�������ƨǠƦǇ�ńƛ�ǱȂǠƫȁ���������ǵȋ�ǺȇȂƻȌǳȁ���ƾƷơȁ�ǅƾǈǳơ�ǵȌǳ

��ƨǠƥǁƗ�ǹƢưǴưǳơ�ǲǸƸǴǳȁ���ǹƢǼƯơ�ƮǴưǳơ����
��

�������ŐǰǳƢƥ�ȆǨƬǰƬǧ���ƨǴƻơƾǷ�ƨȈǻƢưǳơȁ�ńȁȋơ�ƨǳƘǈŭơ�śƥȁ����������śºƥȁ�ƢȀºǼȈƥ�ǂǜǼƫ�Ľ���ƨƬǇ�Ȇǿȁ�ȃ
�����������������ƢȀºǼȈƥ�ǂǜǼƫ�Ľ���ƨƬǇ�Ȇǿȁ�ǺǿơƾƷƜƥ�ȆǨƬǰƬǧ���ƨǴƯƢŲ�ǺȀǼȈƥ�ƾƴƬǧ���ƨǠƥơǂǳơȁ�ƨưǳƢưǳơ�ƨǳƘǈŭơ
���������ǂºǜǼƫ�Ľ���ǂǌǟ�ƢǼƯơ�Ȇǿȁ�ȃŐǰǳƢƥ�ȆǨƬǰƬǧ���ƨǴƻơƾǷ�ƢǸȀǼȈƥ�ƾƴƬǧ���ƨǈǷƢŬơ�ƨǳƘǈŭơ�śƥȁ

���������ƨǼȇƢƦǷ�ƢǸȀǼȈƥ�ƾƴƬǧ���ƨǠƦǇ�Ȇǿȁ�ƨǇƽƢǈǳơ�ƨǳƘǈŭơ�śƥȁ�ƢȀǼȈƥ������ȃǂƻȋơ�Ŀ�ƢŷơƾƷƛ�ƣǂǔƬǧ���
�ƢȀǴǯ�ǲƟƢǈǸǴǳ�ƨǠǷƢŪơ�Ȇǿȁ���śǻƢťȁ�ƨǠƥǁƗ�ǢǴƦƬǧ����

��
���������������ǲǸūơ�ǱƢǐǨǻơ�ǂȇƾǬƫ�ƨǳƘǈǷ�ȄǴǟ�ƨǠǷƢŪơ�ǶǈǫƢǧ���ǵȋ�ǺȇȂƻȋơȁ�ǵȋơ�ȆǘǠƫ�ǹƗ�ƩƽǁƗ�ơƿƜǧ
�����������������ƤȈǐǻ�ǾȈǧ�ƣǂǓƢǧ���ƢȀǸȀǇ�ƔǄƳ�Ȇǿȁ���ǂǌǟ�ƢǼƯơ�ƱǂƼȈǧ�ǶȀǬƷ�Ŀ�ǂǓȋơ�Ǿǻȋ���śȈưǻƗ

�����ƢŮ�ǲǐŹ�ƆơƾƷơȁ�ǵȋơ�������ƨºǠƥǁƗ�ƢǸŮ�ǲǐŹ�śǼƯơ�ǵȋ�ǺȇȂƻȋơ�ƤȈǐǻ�ǾȈǧ�ƣǂǓơȁ���ǂǌǟ�ƢǼƯơ
�ǲǸūơ�ǞǓȁ�ńƛ�ǹȂǠƥǁƗȁ�ƨȈǻƢť�Ȃǿȁ�ȆǫƢƦǳơ�ǦǫȂȇȁ���ǹȁǂǌǟȁ����

��
������������������ƢĔȋ���śǠƥǁƗȁ�śǼƯơ�ǥȂǫȂŭơ�ǺǷ�ǾƬȈǘǟƗ�ǂǯƿ�ǾǻƗ�ǂȀǛ�ǹƛȁ���ƢǸŮ�ȆȀǧ�ǹƢȈưǻƗ�ǾǻƗ�ǂȀǛ�ǹƜǧ

�����������ǂǓ�Ľ���ǾƬǳƘǈǷ�ȄǴǟ�ƨǠǷƢŪơ�ƪǸǈǫ�ơƿƛ�Ǿǳ�ǲǐŢ�Ŗǳơ�Ȇǿ��������ƔǄºƳ�Ŀ�ƢȀºǼǷ�ǾƦȈǐºǻ�ƪƥ
������������������ƢȀǓǂǧ�ƨǸƬƫ�ǹƢǼƯơ�ǵȌǳ���ǵȋ�ǺȇȂƻȋơȁ�ǵȋơ�ȄǴǟ�ƽǂƫ�ƨƬǇ�ǥȂǫȂŭơ�ǺǷ�ȆǫƢƦǳơȁ��ƢȀǸȀǇ

�ƢǸȀǓǂǧ�ƨǸƬƫ�ƨǠƥǁƗ�ǵȋ�ǺȇȂƻȌǳȁ����
��
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�������ǖǬǧ�ȄưǻƗ�ǾǻƗ�ǂȀǛ�ǹƛ�ơǀǯȁ��������ȄưǻƗȁ�ǂǯƿ�ǾǻƗ�ǂȀǛ�ǹƛȁ�����ǹƢºǼƯȏơ�ǹȂǰƫȁ���ƆƢǔȇƗ�Ǯǳǀǰǧ
������ǂǯǀǴǳ���ƆƢƯȐƯƗ�ƢǸȀǼȈƥ�ǹȂǠƥǁȋơȁ��ǻƢť�����Ȅưǻȋơȁ���ǹȁǂǌǟȁ�ƨȈ�����ǂǌǟ�ƨǠƥǁƗ�����ǾǻƗ�ǂȀǛ�ǹƛȁ

��ǹơǂǯƿ�������ƢǸȀºǼǷ�ƾºƷơȁ�ǲǰǳ���śǨǐǻ�ƢǸȀǼȈƥ�ǹȂǠƥǁȋơȁ�ǹƢǼƯȏơ�ǹȂǰƫȁ���ƆƢǔȇƗ�Ǯǳǀǰǧ
�ǹȁǂǌǟȁ�ƾƷơȁ����

��
����������������ǾǼǷ�ǵȌǳ���ǵȋ�ǺȇȂƻȋơȁ�ǵȋơ�ȄǴǟ�ǾǴǯ�ǥȂǫȂŭơ�Ʃƽƽǁ���ƆƢƬȈǷ�ǲǸūơ�ǲǐǨǻơ�ǹƛȁ����ƨƬºǇ

���������ǂǌǟ�ƢǼƯơ�Ȃǿȁ�Ƣǿƾȇ�Ŀ�ƢǷ�ńƛ�ǥƢǔƫ���ǂǌǟ��������ǺȇȂƻȌǳȁ���Ǻȇǂǌǟȁ�ƨȈǻƢť�ǞȈǸŪơ�ǹȂǰȈǧ���
��ǵȋ�����������������ƨƬǇ�ǞȈǸŪơ�ǹȂǰȈǧ���ǹȁǂǌǟȁ�ƨǠƥǁƗ�Ȃǿȁ�ƢǸȀȇƾȇƗ�Ŀ�ƢǷ�ńƛ�ǥƢǔƫ���ǹȂƯȐƯȁ�ǹƢǼƯơ

�ǹȁǂǌǟȁ�ƨȈǻƢť�ƢǸȀǼǷ�ƾƷơȁ�ǲǰǳ���śǈŨȁ����
��

�ńƢǠƫ�ƅơ�ƔƢǋ�ǹƛ�Ƥǐƫ�ǆǬǧ�ǱƢưŭơ�ơǀǿ�ȄǴǟȁ����
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ƽȂǬǨŭơ�ǵƢǰƷƗ�Ŀ�ǲǐǧ���
��

���ƽȂǬǨŭơ�ƢǷƗȁ����ƻ�ǺǷ�Ȃǿȁ����������������ƢŷȂŴ�ȁƗ�ǂǨǇ�ȁƗ�ǂǇȋ���ƪȈǷ�ǵƗ�Ȃǿ�ȆƷƗ�ǁƾȇ�ǶǴǧ���ǽŐƻ�ȆǨ
���ǹƢƬǳƢƷ�ǾǴǧ����������������ƤºǴǗ�ȁƗ�ƨƷƢȈǇ�ȁƗ�ƧǁƢƴƬǳ�ǂǧƢǇ�ǺǸǯ���ƨǷȐǈǳơ�ǾȈǴǟ�ƤǳƢǤǳơ�ǹȂǰȇ�ƨǳƢƷ

�ƾǳȁ�ǀǼǷ�ƨǼǇ�ǹȂǠǈƫ��Ǿǳ�ƣǂǔȈǧ���Ǯǳƿ�ȂŴ�ȁƗ�ǶǴǟ�13������
��

�����������������ǒǠƥ�ǦǴƫȁ�ǒǠƥ�ǶǴǈǧ���ƤǯǂǷ�Ŀ�ǩǂǣ�ǺǸǯ���ǭȐŮơ�ǾȈǴǟ�ƤǳƢǤǳơ�ǹȂǰȇ�ƨǳƢƷȁ��ȁƗ�
���������������������Ľ���ƾºǬǧ�ǀǼǷ�śǼǇ�ǞƥǁƗ�Ǿǳ�ƣǂǔȈǧ���Ǯǳƿ�ȂŴ�ȁƗ�śǨǐǳơ�śƥ�ǺǷ�ȁƗ�ǾǴǿƗ�śƥ�ǺǷ�ƾǬǧ
�����������������ǶȀºǼǷ�ƩƢǷ�ǺǷ�ǹȁƽ���ǾƫȂŠ�Ƕǰūơ�śƷ�ƔƢȈƷȋơ�ǾƬƯǁȁ�śƥ�ǾǳƢǷ�ǶǈǬȇ�śƫƾŭơ�ȆǔǷ�ƾǠƥ
������������������ǹƗ�ńƛ�ȆǫƢƦǳơ�Ǧǫȁȁ���ǂǓȋƢƥ�ǾƬƯǁȁ�ǲǷȂǟ���ǎƥǂƬǳơ�ƧƾǷ�Ŀ�ǾƯǁȂǷ�ƩƢǷ�ǹƛȁ���Ǯǳƿ�ǲƦǫ

��ƽȂǬǨŭơ�ǂǷƗ�śƦƬȇ�����������������ȆǫƢƦǳơ�ƽǁȁ���ǾƦȈǐǻ�ǾȈǳƛ�Ǟǧƽ�ȆƷ�ǾǻƗ�ǂȀǛ�ǹƜǧ���ǎƥǂƬǳơ�ƧƾǷ�ȆǔŤ�ȁƗ���
���ǹƢǯ�ǹƛ�������������������ǲºƦǫ�ǾºƫȂǷ�ǹƢƥ�ǹƛȁ���ǽŐƻ�ǶǴǠȇ�Ńȁ�Ƨƾŭơ�ƪǔǷ�ǹƛ�ơǀǯȁ���ǾǬƸƬǈǷ�ȄǴǟ�

�ǾǬƸƬǈǷ�ȄǴǟ�ǥȂǫȂŭơ�ƽǁ�ǾƯǁȂǷ����
��

�����������������śƬǳƘǈºǷ�Ǿºǳ�ǲǠš�ǹƗ�ǲǸǠǳơ�Ǫȇǂǘǧ���ƽȂǬǨǷ�ǶǿƾƷƗ�ƨƯǁȁ�ǦǴƻȁ�ǎƼǋ�ƩƢǷ�ơƿƜǧ���
������ƧƢȈƷ�ƨǳƘǈǷ����������������ǂºǜǼǳơ�ƾºǠƥ�ǲǐºƷ�ƢǸǧ���Ǟƥǁȋơ�ƤǈǼǳƢƥ�ǶȀǼȈƥ�ǂǜǼƫ�Ľ���ƩȂǷ�ƨǳƘǈǷȁ

���������������ǺǷȁ���ƆȐǷƢǯ�ǾƦȈǐǻ�ȆǘǟƗ�ƔơȂǈǳơ�ȄǴǟ�ƢǸȀȈǧ�ƭǁȁ�ǺǸǧ���śƬǳƘǈǸǴǳ�ǞǷƢŪơ�ȂȀǧ�ǲǸǠǳơȁ
�ƆƢƠȈǋ�ǖǠȇ�Ń�ƢŷơƾƷƛ�Ŀ�ǖǬǇ�ǺǷȁ���śǬȈǳơ�Ǿǻȋ���ǲǫȋơ�ȆǘǟƗ�ǾƯǁƛ�ǦǴƬƻơ����

��
                                                

�13���������ƾŧƗ�Ǻǟ�ƩƢȇơȁǂǳơ�ȃƾƷƛ�ǽǀǿ�ó����ƅơ�Ǿŧǁ�ó���ƨȈǻƢƯ�ƨȇơȁǁ�ǾǼǟȁ��������ȁƗ���ǾºƫȂǷ�ǺǬȈºƬȇ�ŕƷ�ǾƫȂŠ�ǶǰŹ�ȏ
���������ƆƢƦǳƢǣ�ƢȀǴưǷ�Ŀ�ǊȈǠȇ�ȏ�ƧƾǷ�ǾȈǴǟ�ȆǔŤ���������������Ǻǟ�ǁȂȀǌŭơȁ���ȆǠǧƢǌǳơ�ƤǿǀǷ�Ȃǿȁ���ƔƢǸǴǠǳơ�ǁȂȀŦ�Ƥǿƿ�ơǀǿ�ńƛȁ��

�ƨǨȈǼƷ�ĺƗȁ�ǮǳƢǷ����
ǾƫȂŠ�Ƕǰūơ�Ŀ�ǞƳǂŭƢǧ���ǱȂǬǳơ�ơǀǿ�ȄǴǟȁ���śǬȈƥ�ȏƛ�ǾǼǟ�Ʊǂź�Ȑǧ���ƽȂǬǨŭơ�ƧƢȈƷ�ǲǏȋơ�ǹȋ���ǶǯƢūơ�ƽƢȀƬƳơ�ńƛ�

�����������������ǶǯƢūơ�ƽƢȀƬƳơ�ńƛ�ǾƫȂǷ�ƪǫȁ�śȈǠƫ�Ŀ�ǞƳǂŭơ�ǹƜǧ���śǠǈƫ�Ǻƥơ�Ȃǿȁ�ƾǬǧ�Ȃǳ�ƢǸǯ���ǾǸǰƷ�Ŀ�ƢǷ�ȁƗ��śǳȂǬǳơ�ȄǴǟ�
�ƆƢǠȈŦó�����

��������������ƥ�ƾȇƾƸƬǳơ�ǹȋ���ƨǼǇ�śǠǈƬƥ�Ƨƾŭơ�ƽƾƷ�ǺǷ�ǱȂǫ�ǺǷ�ƆȐȈǳƽ�ǂȀǛƗ�ǱȂǬǳơ�ơǀǿȁ��������ȏȁ���Ȇǟǂǋ�ǲȈǳƽ�ńƛ�ƱƢƬŹ�śǠǷ�ǺǷǄ
�ƢǼǿ�ǲȈǳƽ���ǶǴǟƗ�ƅơȁ�� 
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��������ŭơ�ƨǳƘǈǷ���ƧƽȂǬǨǷ�ƣȋ�ƪƻƗȁ�ƨǬȈǬǋȁ�Ʊȁǃ�ȆǨǧ����śǼƯơ�ǺǷ�ƩȂ�����ƱȁǄºǴǳ����ǦǐºǼǳơ
�ƨǬȈǬǌǴǳȁ��ƾƷơȁ���ƾƷơȁ�ǦǐǼǳơ����

��������ƨǠƦǇ�ńƛ�ǱȂǠƫȁ�ƨƬǇ�ǺǷ�ƧƢȈūơ�ƨǳƘǈǷȁ����ƱȁǄǴǳ�������ƨǬȈǬǌǴǳȁ���ƨƯȐƯ�ǦǐǼǳơ����ǦǐºǼǳơ
�ƣȋ�ƪƻȌǳȁ���ƨƯȐƯ���ƾƷơȁ�ǅƾǈǳơó�śưǴưǳơ�ƨǴǸǰƫ�������

��
������������ǂǌǟ�ƨǠƥǁƗ�ǲǐƸȈǧ�ȃǂƻȋơ�Ŀ�ƢŷơƾƷƛ�ƣǂǔǼǧ���ƨǼȇƢƦǷ�śƬǳƘǈŭơ�śƥȁ����ƨǠǷƢŪơ�Ȇǿȁ��

����������������ƨǬȈǬǌǴǳȁ���ƨƬǇ�Ǿǳ�ǲǐƸȈǧ�śǼƯơ�ƩȂŭơ�ƨǳƘǈǷ�Ŀ�ƣǂǔƫ���ƨƯȐƯ�ƧƢȈūơ�ƨǳƘǈǷ�ǺǷ�ƱȁǄǴǳ
�������������������ǹƛȁ���ƢȀȈǳƛ�ƢǠǧƽ�ƨȈƷ�ƢĔƗ�ǹƢƥ�ǹƜǧ���ƧƽȂǬǨǸǴǳ�ǹƢǼƯơ�ǦǫȂȇȁ���ƢǸȀǬƷ�Ŀ�ǂǓȋơ�Ǿǻȋ���ǾǴưǷ
����������������ȂǷ�ƾǠƥ�ƢēȂǷ�ǹƢƥ�ǹƛȁ���śǨǐǻ�ƪƻȋơȁ�ƱȁǄǳơ�ȄǴǟ�ơƽǁ���ƢȀƯǁȂǷ�ƩȂǷ�ǲƦǫ�ƢēȂǷ�ǹƢƥ�Ʃ

�ƢŮƢǷ�ǂƟƢǈǯ�ƢȀƬƯǁȁ�ȄǴǟ�Ƕǈǫ���ƢǿŐƻ�ǶǴǠȇ�Ńȁ�ǎƥǂƬǳơ�ƧƾǷ�ƪǔǷ�ȁƗ�ƢȀƯǁȂǷ����
��

�������������������ƨǠƦºǇ�ńƛ�ǱȂºǠƫȁ���ƨƬǇ�ǺǷ�ƩȂŭơ�ƨǳƘǈǷ���ƽȂǬǨǷ�ƣȋ�ƹƗȁ�ƣȋ�śƬƻƗȁ�Ʊȁǃ�Ŀȁ��
�ƨǠƥǁƗ�śƬƻȌǳȁ���ƨƯȐƯ�ƱȁǄǴǳ����

���������ƨȈǻƢť�ǺǷ�ƶǐƫȁ���śǼƯơ�ǺǷ�ƧƢȈūơ�ƨǳƘǈǷȁ���������Ɨ�ǲǰǳȁ���ǹƢǼƯơ�ƹȌǳȁ���ƨǠƥǁƗ�ƱȁǄǴǳ��ƪºƻ
�ƾƷơȁ����

��
�����������śǈŨȁ�ƨƬǇ�ǢǴƦƬǧ�ȃǂƻȋơ�Ŀ�ƢŷơƾƷƛ�ƣǂǔƫ���ǹƢƬǼȇƢƦƬǷ�ǹƢƬǳƘǈŭơȁ������ƨºǠǷƢŪơ�Ȇǿȁ���

���������������������ƨºȈǻƢť�ƧƢºȈūơ�ƨǳƘǈǷ�Ŀ�ƣǂǔƫ���ǾǬƷ�Ŀ�ǂǓȋơ�Ǿǻȋ���ƨƯȐƯ�ƩȂŭơ�ƨǳƘǈǷ�ǺǷ�ƱȁǄǴǳ
�����ǹȁǂǌǟȁ�ƨǠƥǁƗ�Ǿǳ�ǲǐƸȈǧ��������������Ǿºǻȋ���ƾºƷơȁ�ƧƢȈūơ�ƨǳƘǈǷ�ǺǷ�śƬƻȋơ�ǺǷ�ƧƾƷơȁ�ǲǰǳȁ

ȀǬƷ�Ŀ�ǂǓȋơ�ǂǌǟ�ƨȈǻƢť�ǦǫȂȇȁ���ƨǠƦǈƥ�ƨǠƦǇ�ƩȂŭơ�ƨǳƘǈǷ�Ŀ�ƣǂǔȇ���ƢǸ����
��

�����ƱȁǄºǳơ�ȄǴǟ�ƨǠƥǁƗ�Ȃǿȁ�ȆǫƢƦǳơ�ƽǁȁ���ǂǌǟ�ƨǠƥǁƗ�Ȃǿȁ�ƢȀǼǷ�ǾƦȈǐǻ�ǀƻƗ�ǾƫƢȈƷ�ƪǼȈƦƫ�ǹƜǧ
��������ƨºǠǷƢŪơ�ǞºƳǂƫȁ���ǽŐºƻ�ǶºǴǠȇ�Ńȁ�ǎƥǂƬǳơ�ƧƾǷ�ƪǔǷ�Ȃǳ�ơǀǯȁ���ǾǓǂǧ�ǱƢǸǯ�Ǿǻȋ

������ȋƢƥ�ƔƢƦǐǻȋơ�ǪǧơȂƬǳ�ƨȈǻƢť�ƢȀǠƦǇ�ńƛ�ǁƢǐƬƻȏƢƥ�����������ǾƯǁȂǷ�ƩȂǷ�ǲƦǫ�ǾƫȂǷ�śƦƫ�ǹƛȁ���ǝƢƦǇ
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����������������ȄºǴǟ�ơȂƸǴǘǐºȇ�ǹƗ�śƬƻȋơȁ�ƱȁǄǴǳȁ���ƢǸȀǓǂǧ�ǱƢǸǯ�Ǿǻȋ���śƬƻȋơ�ȄǴǟ�ǞȈǸŪơ�ƽǁ
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ǶǿȂŴȁ�ȄǫǂǤǳơ�ƭơŚǷ�ƣƢƥ��
��

����������ǹȂǟƢǗ�ȁƗ�ǩǂƷ�ȁƗ�ǩǂǣ�ȁƗ�ǵƾđ�ǂưǯƘǧ�ǹƢƯǁơȂƬǷ�ƩƢǷ�ơƿƛ���������ǆºŨ�ƢǸȀºǴǧ���Ǯǳƿ�ȂŴ�ȁƗ�
�ƩȏƢƷ����
ǺǿơƾƷƛ����ƆƢǟƢŦƛ�ǂƻƘƬŭơ�ƭŚǧ���ƨǜƸǴƥ�Ȃǳȁ�śƯǁơȂƬŭơ�ƾƷƗ�ƩȂǷ�ǂƻƘƬȇ�ǹƗ����
ƨȈǻƢưǳơ����ƆƢǟƢŦƛ�ƭǁƛ�Ȑǧ���ƆƢǠǷ�ƢǸēȂǷ�ǪǬƸƬȇ�ǹƗ����

ơ�ƨưǳƢưǳ���ǪƦǇ�ǵƗ�ƆƢǠǷ�ƢƫƢǷƗ�ǶǴǠȇ�Ȑǧ���ǱƢūơ�ǲȀš�ǹƗƗ�ǂƻȉơ�ƢŷƾƷ����
ƨǠƥơǂǳơ����ƢŷƾƷƗ�ǪƦǇ�ǶǴǠȇ�ǹƗ�ǾǼȈǠƥ�ȏ���ǂƻȉơ����

ơƨǈǷƢŬ����ȄǈǼȇ�Ľ�ǪƥƢǈǳơ�ǶǴǠȇ�ǹƗ����
��

������ȇ�Ń�ơƿƛ���ƧŚƻȋơ�ƭȐưǳơ�ȆǨǧĈƾ��ǝ�14�������������ǲºǯ�ƭǂȇ���ǶȀƯǁȂǷ�ƩȂǷ�ǂƻƘƫ�ƪȈǷ�ǲǯ�ƨƯǁȁ��
�������������������ƾºŧƗ�ǵƢǷȍơ�ƤǿǀǷ�ơǀǿȁ���ǁȁƾǴǳ�ƆƢǠǧƽ���ǾǼǷ�ǾƯǁȁ�ƢǷ�ǹȁƽ�ǂƻȉơ�ǱƢǷ�ƽȐƫ�ǺǷ�ƾƷơȁ��

����ńƢǠƫ�ƅơ�Ǿŧǁ�������ƽȂǠǈǷ�Ǻƥơȁ�ȆǴǟȁ�ǂǸǟ�ǱȂǫ�Ȃǿȁ��ó�����ǶȀǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ������ƶȇǂǋ�ǱƢǫ�Ǿƥȁ�
�ȆǠƼǼǳơ�ǶȈǿơǂƥƛȁ�ȄǴȈǳ�ĺƗ�Ǻƥơȁó�ńƢǠƫ�ƅơ�ǶȀŧǁ���ƪƥƢƯ�Ǻƥ�ƾȇǃ�Ƥǿƿȁ�ó�ƅơ�ȆǓǁ���

�ǾǼǟ�ńƢǠƫó�ƨƯȐưǳơ�ƨǸƟȋơ�ƤǿǀǷ�Ȃǿȁ���ƮȇǁȂƬǳơ�ǵƾǟ�ńƛ�ó�ńƢǠƫ�ƅơ�ǶȀŧǁ����15������
��

���������ƾŧƗ�ƤǿǀǷ�ȄǴǟ�ǲǸǠǳơ�Ǫȇǂǘǧ�Ǯǳƿ�ƪǧǂǟ�ơƿƛó����ƅơ�Ǿŧǁ������Ǭƫ�ǹƗ����śƬȈŭơ�ƾƷƗ�ǹƗ�ǁƾ
������ǶǈǬƫ�Ľ���ƆȏȁƗ�ƩƢǷ�ƩơȂǷȋơ�ȁƗ�����ȆǴǏȋơ�ǾǳƢǷ�ǞȈŦó���ȄǸǈȇȁ��ƽȐƬǳơ��ó�����ǾºƯǂȇ�ǺǷ�ȄǴǟ�

��������������ǾǠǷ�ƩƢǷ�ǺŲ�ƾƷơȁ�ǲǰǳ�ǲǐƷ�ƢǸǧ���ǾǠǷ�ƩƢǷ�ǺǷȁ�ƔƢȈƷȋơ�ǺǷó����ȄǸǈȇȁ������Ǧȇǂǘǳơ��
ó�ǶȀȈǴǟ�ƢȀǸǈǬƫȁ�ƨǳƘǈǷ�ǶŮ�ǲǠš�ǹƗ�ƾǠƥ�ǾƬƯǁȁ�ǺǷ�ƔƢȈƷȋơ�ȄǴǟ�ǾǸǈǫƢǧ�����
��
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��ǶȀȈǴǟ�ǶǈǬǻơ�ǹƜǧ��������������ǶȀºǼȈƥ�Ʃǂǜǻ�ǶǈǬǼȇ�Ń�ǹƛȁ���ńȁȋơ�ǾǼǷ�ƪƸǏ�ƢŲ�ǶȀƬǳƘǈǷ�ƪƸǏ�
����������������ƪºƦƯƗ�ƢȀǬǧơȁ�ǹƛȁ���ƢȀǠȈŦ�ƪƦƯƗ�ƢȀǼȇƢƥ�ǹƜǧ���ǾǷƢȀǇȁ�ǪȇǂǨǳơ�śƥ�ǭǂǜǼǯ�ǶȀƬǳƘǈǷ�śƥȁ

�ƢȀǬǧȁ����
�����ƮǳƢưǳơ�ƪȈŭơ�ǦȇǂǗ�ǶǈǬƫ�ơǀǿ�ƾǠƥ�Ľ��ǾƬƯǁȁ�ǺǷ�ƔƢȈƷȋơ�ȄǴǟ�ǹƢǯ�ǹƛ����ǲºǠš�ǹƗ�ƾǠƥ�
������ơ�ǹƜǧ���ǶȀȈǴǟ�ƢȀǸǈǬƫȁ�ƨǳƘǈǷ�ǶŮ�����������ńȁȋơ�ǾǼǷ�ƪƸǏ�ƢŲ�ǶȀƬǳƘǈǷ�ƪƸǏ�ǶȀȈǴǟ�ǶǈǬǻ

����������������ƪºƦƯƗ�ƢȀǼȇƢƥ�ǹƜǧ���ǾǷƢȀǇȁ�ǪȇǂǨǳơ�śƥ�ǭǂǜǼǯ�ǶȀƬǳƘǈǷ�śƥȁ�ǾǼȈƥ�Ʃǂǜǻ�ǶǈǬǼȇ�Ń�ǹƛȁ
�������ƢȀǬǧȁ�ƪƦƯƗ�ƢȀǬǧơȁ�ǹƛȁ���ƢȀǠȈŦ������������ȄºǴǟ�ǹƢºǯ�ǹƛ�ƮǳƢưǳơ�ƪȈŭơ�ǦȇǂǗ�ǶǈǬƫ�ơǀǿ�ƾǠƥ�Ľ

�����������ơ�ǹƜǧ�ǶȀȈǴǟ�ƢȀǸǈǬƫȁ�ƨǳƘǈǷ�ǶŮ�ǲǠš�ǹƗ�ƾǠƥ�ǾƬƯǁȁ�ǺǷ�ƔƢȈƷȋơ�����ƪƸºǏ�ǶȀȈºǴǟ�ǶǈǬǻ
����������śºƥ�ǭǂºǜǼǯ�ǶȀƬǳƘǈǷ�śƥȁ�ǶȀǼȈƥ�Ʃǂǜǻ�ǶǈǬǼȇ�Ń�ǹƛȁ�ńȁȋơ�ǾǼǷ�ƪƸǏ�ƢŲ�ǶȀƬǳƘǈǷ

�����������ƢȀǬǧȁ�ƪƦƯƗ�ƢȀǬǧơȁ�ǹƛȁ�ƢȀǠȈŦ�ƪƦƯƗ�ƢȀǼȇƢƥ�ǹƜǧ�ǾǷƢȀǇȁ�ǪȇǂǨǳơ��������ƪºȈǷ�ǭƢǼǿ�ǹƢǯ�ǹƛ�Ľ�
�����������������ȆȀºƬǼƫ�ǹƗ�ńƛ�ơǀǰǿȁ���ǪƦǇ�ƢǸǯ�ƪǴǸǟȁ�ǾƬƯǁȁ�ǺǷ�ƔƢȈƷȋơ�ȄǴǟ�ǾǨȇǂǗ�ƪǸǈǫ���Ǟƥơǁ

�ƩơȂǷȋơ����
Ľ�����������������ǂǜǼǳơ�ƾǠƥ�ǲǐƷ�ƢǸǧ���Ǟƥǁȋơ�ƤǈǼǳƢƥ�ƢȀǬǧȁ�ȁƗ�ǲƟƢǈŭơ�ǺǷ�ƩƢƬƦưŭơ�śƥ�Ǯǳƿ�ƾǠƥ�ǂǜǼƫ�

����������������ƨǳƘǈǷ�ƶǐƫ�ǾǼǸǧ�ǲǐƷ�ƢǸǧ���Ǳȁȋơ�ƪȈŭơ�ƨǳƘǈǷ�Ŀ�ƣǂǔȇ���ǶȀǈǳơ�ƔǄƴǯ�ȂȀǧ�ǲǸǠǳơȁ
����������������ǺǷ�ƔȆǋ�Ǿǳ�ǺǷȁ���ǾǠǷ�ƩƢǷ�ǺǷ�ƨƯǁȁ�ǺǷ�ƔƢȈƷȋơ�ǲƟƢǈǷȁ���Ǳȁȋơ�ƪȈŭơńȁȋơ���ǽǀºƻƗ

�����ȁ���ǶȀǈǳơ�ƔǄƳ�Ŀ�ƆƢƥȁǂǔǷ�������ƧŚƻȋơ�ǲƟƢǈŭơ�ǺǷ�ƔȆǋ�Ǿǳ�ǺǷ�16�������ǵƢȀºǇ�Ŀ�ƢƥȁǂǔǷ�ǽǀƻƗ�
���������������������Ŀ�ǲºǸǠƫȁ���ƆȏȁƗ�ƩƢǷ�ǾǻƗ�ǁƾǬƬǧ���ňƢưǳơ�ƪȈŭơ�ńƛ�ǲǬƬǼƫ�ơǀǿ�ƾǠƥ�Ľ���ƢȀǬǧȁ�ȁƗ���ǾƯǁȂǷ
������������������ƾºƳȁ�ǹƛ�ǲǸǠƫ�ơǀǰǿȁ���Ǳȁȋơ�ƪȈŭơ�Ŀ�ǮǴǸǟ�ǲưǷ�ǾǠǷ�ƩƢǷ�ǺǷ�ǦȇǂǗȁ���ǾǳƢǷ�ƽȐƫ

�ǂưǯƘǧ�ƮǳƢƯ����
��

                                                

�16����ƣǂǓ�ƾǠƥ�ǱƢǬȇ�ǹƗ�ǶǈǬǳơ�Ǫȇǂǘǧ���Ǯǳƿ�ǺǷ�ǂưǯƗ�ƢǻƢǯ�ǹƜǧ���śǼƯơ�ǶǿȂŴȁ�ȄǫǂǤǳơ�ǹƢǯ�ơƿƛ�ȏƛ�ƶǐȇ�ȏ�ơǀǿ
�����������Ƿ�ƭǁơȁ�ǲǯ�ƤȈǐǻ�ǀƻƘƫ�Ľ���ńȁȋơ�ƨǳƘǈŭơ�Ŀ�ǶȀǈǳơ�ƔǄƳ�����������ȂȀǧ�ǢǴƥ�ƢǸǧ���ǶȀǈǳơ�ƔǄƳ�Ŀ�ǾƥǂǔƬǧ�ńȁȋơ�ƨǳƘǈŭơ�Ǻ

���������������ǶȀƬǳƘǈǷ�ȄǴǟ�ƆƢǸǈǬǼǷ�ǾƬƯǁȂǳ�ȂȀǧ�ƆƢƬȈǷ�ǹƢǯ�ǹƛȁ���ƆƢȈƷ�ǹƢǯ�ǹƛ�ƭǁơȂǳơ�Ǯǳǀǳ������ŁƢǏ�Ǫȇǂǘǳơ�ơǀǿȁ����ƆƢǔȇƗ����ƢǸȈǧ�
�śǼƯơ�ǶǿȂŴȁ�ȄǫǂǤǳơ�ǹƢǯ�ơƿƛ����

�ǶǴǠȇ�Ǯǳǀƥȁ���ǲȀǇƗȁ�ǁȂǯǀŭơ�Ǫȇǂǘǳơ�ǺǷ�ǶǟƗ�Ǫȇǂǘǳơ�ơǀǿ�ǹƗ���ǶǴǟƗ�ƅơȁ�� 
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�����ūơ�ǲȀƳȁ�ƢȀǼƥơȁ�ƧơǂǷơ�ƪƫƢǷ�ȂǴǧ�������������ǶǴǟ�ȁƗ���ƢǸȀǼǷ�ǪƥƢǈǳơ�śǟ�ǶǴǠȇ�Ńȁ�ǪƦǈǳơ�ǶǴǟ�ȁƗ���ǱƢ
�ƆƢƬǼƥ�Ǻƥȏơ�ǦǴƻȁ�ǺȇȂƥƗ�ƧƗǂŭơ�ƪǨǴƻȁ���Ȇǈǻ�Ľ����

�ƨƬǇ�ǺǷ�ƧƗǂŭơ�ƨǳƘǈǸǧ���ƢȀȇȂƥƗ�ǺǷ�ǲǰǳ���ǺƥȐǳ�ƨǠƥǁƗ�ȆǫƢƦǳơȁ���ƾƷơȁ�ǅƾǈǳơ����
�������ƨƬǇ�ǺǷ�ƔƢȈƷȋơ�Ǻƥȏơ�ƨƯǁȁ�ƨǳƘǈǷȁ������ǵȋơ�ǵƗ�ƧƾƴǴǳ������ƪǼƦǴǳȁ�ƾƷơȁ�ǅƾǈǳơ����ǦǐºǼǳơ

ȐƯ�ƤǏƢǠǴǳ�ǹƢǼƯơ�ȆǫƢƦǳơȁ���ƨƯ����
������������ƨƯȐƯ�ƨǳƘǈŭơ�Ǫǧȁ�ǀƻƘƬǧ���ǦǐǼǳƢƥ�ǪǧơȂƫ�Ǻƥȏơ�ǵƢȀǇȁ�ƨǳƘǈŭơ�śƥȁ������ǶȀǈǳơ�ƔǄƳ�Ȃǿȁ���

������������������ǺºǷ�ƾƷơȁ�ƧƗǂŭơ�ȅȂƥƗ�ǺǷ�ƾƷơȁ�ǲǰǳ���Ƨǂǌǟ�ƨȈǻƢť�ǢǴƦƬǧ���ƨƬǇ�ƧƗǂŭơ�ƨǳƘǈǷ�Ŀ�ǾƥǂǔƬǧ
������������ƨƯȐƯ�Ǿǳ�ǲǐƸȈǧ���ƨƯȐƯ�ǶȀǈǳơ�ƔǄƳ�Ŀ�ƣǂǔȇ���ƢȀƬǳƘǈǷ���Ŗǳơ�ƧƾƴǴǳȁ�����ńȁȋơ�Ŀ�ǵƗ�Ȇǿ�

�����������ǵƢȀǈǳơ�Ǫǧȁ�Ŀ�ƣǂǔȇ���ƾƷơȁ�Ǻƥȏơ�ƨƯǁȁ�ƨǳƘǈǷ�ǺǷ���śǼƯƢƥ�śǼƯơ�����ǺǷ�ƢŮƢǷ�ǞȈŦ�ǹȂǰȈǧ��
���ƨǈŨ�śƬǳƘǈŭơ�������śǼºƯơ�ǵƢȀǈǳơ�Ǫǧȁ�Ŀ�ƣǂǔƫ���ƨƯȐƯ�Ǻƥȏơ�ƨƯǁȁ�ƨǳƘǈǷ�ǺǷ�Ǻƥȏơ�ƪǼƦǳȁ

�ƨǠƥǁƘƥ�śǼƯơ�ǵƢȀǈǳơ�Ǫǧȁ�Ŀ�ǹƢƥǂǔȇ���ǹƢǼƯơ�ƢȀǼǷ�ƤǏƢǠǴǳȁ���ƨƬǈƥ����
�Ȑƫ�ƨǳƘǈǷȁ�����ƨƬǇ�ǺǷ�Ǻƥȏơ�ƽ����ǾǷȋ�������ǾƬǼƦǳȁ���ƾƷơȁ�ǅƾǈǳơ�������ǹƢǼƯơ�ȆǫƢƦǳơȁ���ƨƯȐƯ�ǦǐǼǳơ
�ƤǏƢǠǴǳ����

�������ƨƬǇ�ǺǷ�ƔƢȈƷȋơ�ǵȋơ�ƨƯǁȁ�ƨǳƘǈǷȁ�������ƢȀȇȂƥƗ�ǺǷ�ƾƷơȁ�ǲǰǳ������ƢȀǼƥơ�ƪǼƦǳȁ���ƾƷơȁ�ǅƾǈǳơ��
�ƤȈǐǠƫ�ƢȀȈƥȋ�ƾƷơȁ�ȆǫƢƦǳơȁ���ƨƯȐƯ�ǦǐǼǳơ����

��������Ƙǈŭơ�ƣǂǔƬǧ���ǺȇƢƦƫ�ƢȀǷƢȀǇȁ�ǵȋơ�ƨƯǁȁ�ƨǳƘǈǷ�śƥȁ���ƨƬǇ�ƨǳ�������ǶȀǈºǳơ�ƔǄƳ�Ȇǿȁ����Ŀ�
��������śƯȐƯȁ�ƨƬǇ�ǢǴƦƬǧ���ƨƬǇ�Ǻƥȏơ�ƨǳƘǈǷ�������ƔǄºƳ�Ŀ�ƣǂǔºƫ���ƨƯȐƯ�ǾƬǳƘǈǷ�ǺǷ�Ǻƥȏơ�ƪǼƦǳ
�����ǂǌǟ�ƨȈǻƢť�ƢŮ�ǲǐŹȁ���ƨƬǇ�ǶȀǈǳơ���ǾƬǳƘǈǷ�ǺǷ�Ǻƥȏơ�ƤǏƢǠǳȁ�����Ŀ�ǹƢƥǂǔºȇ���ǹƢºǼƯơ

���������ǂǌǟ�ƢǼƯơ�Ǿǳ�ǲǐƸȈǧ���ƨƬǇ�ǶȀǈǳơ�ƔǄƳ����������ǵȋơ�ƨºƯǁȁ�ƨǳƘǈǷ�ǺǷ�Ǻƥȏơ�ƪǼƦǳȁ��ȐƯ�����ƨºƯ
�����������������Ǻȇǂǌºǟȁ�ơƾƷơȁ�śƬǳƘǈŭơ�ǺǷ�ƢŮ�ƢǷ�ǞȈŦ�ǹȂǰȈǧ���ƨƯȐưƥ�ƾƷơȁ�ǵȋơ�ǵƢȀǇ�Ŀ�ƣǂǔƫ��

������ƢȀƬƯǁȁ�ƨǳƘǈǷ�ǺǷ�ǵȋơ�ĺȋȁ����������������ƾºƷơȁ�ƢȀǷȋȁ���śǼƯƢƥ�ƾƷơȁ�ƢȀǸȀǇ�Ŀ�ǹƢƥǂǔȇ���ǹƢǼƯơ
�ƾƷơȂƥ�ƾƷơȁ�ƢȀǸȀǇ�Ŀ�ƣǂǔȇ����

��
�ǪȈƬǟ�ǱƢǸǧ���ƾȇǄǳ�ǪȈƬǟ�ǂƻȉơȁ�ȁǂǸǠǳ�ǪȈƬǟ�ƢŷƾƷƗ���ǹơȂƻƗ�ƩƢǷ�Ȃǳȁ�ǱƢǷȁ���ƾȇǄǳ�ȁǂǸǟ�

�ȁǂǸǠǳ�ƾȇǃ�ǪȈƬǟ���ƅơȁ��ńƢǠƫ���ǶǴǟƗ�����
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��
ǾǬƸƬǈȇ�ǺǷ�ǹƢȈƥȁ���ƽǂǳơ�ƣƢƥ��

��
��ƽǂǳơ����������������ǾǗǂǋȁ���ǱȂǠǳơ�ƾǓ�ƨƯǁȂǳơ�ƔƢƦǐǻƗ�Ŀ�ƧƽƢȇǃ���ƨǳƘǈŭơ�ǵƢȀǇ�Ŀ�ǎǬǻ�����ǞºȈŦ�ǵƾǟ

�śƳȁǄǳơ�ńƛ�ǑȁǂǨǳơ�ǲǿƗ�ǞȈŦ�ȄǴǟ�ƽǂȇȁ���ƨƦǐǠǳơ����
��

����ǦǴƬƼŭơ�ƽǂǳơ�ǲǿƗ�ǲƟƢǈǷ�ǱȂǏƗȁ��ƥǁƗ�ǶȀƯǁƛ������Ȇºǿȁ���ƨƬºǇ�ǲǏƗ�ǺǷ�ƨǠǘƬǬǷ�ƢȀǴǯ���ƨǠ��
�ƨǈŨ�ǲǏƗȁ���ƨǠƥǁƗ�ǲǏƗȁ���ƨƯȐƯ�ǲǏƗȁ���śǼƯơ�ǲǏƗ����

��
����������������������ƢŷȂŴ�ȁƗ�ƪǼƥ�ȁƗ�ǵƘǯ���ƆơƾƷơȁ�ƆƢǐƼǋ�ǾȈǴǟ�ƽǂȇ�ǺǷ�ǹƢǯ�ǹƛ�ǾǻƗ�ǶǴǟƢǧ���ơǀǿ�ƪǧǂǟ�ơƿƛ
������������������ȁƗ�ƩƢǼƥ�ȁƗ�ǵȋ�ƧȂƻƜǯ���ǶȀƯǁƛ�ȃȂƬǇơ�ƾǫ�Ɔơƽƾǟ�ơȂǻƢǯ�ǹƛȁ���Ɔơƽǁȁ�ƆƢǓǂǧ�ǱƢŭơ�ǞȈŦ�ǀƻƗ

ƢǼƥ�����������������ǶºȀƯǁƛ�ǦºǴƬƻơ�ǹƛȁ���Ɔơƽǁȁ�ƆƢǓǂǧ�ǶȀǇȁƙǁ�ƽƾǟ�ǺǷ�ǶȀƬǳƘǈǸǧ���Ǯǳƿ�ȂŴȁ�Ǻƥơ�Ʃ
������������������Ľ���ǶȀȈºǴǟ�ǾǸǈǫƢǧ���ƽǂǳơ�ƨǳƘǈǷ�ǲǏƗ�ȂȀǧ�ǞǸƬƳơ�ƢǸǧ���ƨƬǇ�ǲǏƗ�ǺǷ�ǶǿƔƢƦǐǻƗ�ǞŦƢǧ

�ǹƗ�ǺǷ�ȂǴź�Ȑǧ���ǾǷƢȀǇȁ�Ǫȇǂǧ�ǲǯ�śƥ�ǂǜǻơ���ǺȇƢƦƫ�ȁƗ���ǪǧơȂƫ�ȁƗ���ǶǈǬǼƫ����
��

�������ȋƢǧ���ǾǷƢȀǇ�Ǫȇǂǧ�ǲǯ�ȄǴǟ�ǶǈǬǻơ�ǹƜǧ����������ǒǠƥ�ȄǴǟ�ƪǸǈǬǻơ�ȁƗ�ǶǈǬǼƫ�Ń�ǹƛȁ���ƶǓơȁ�ǂǷ
�ƣƢǈūơ�ƣƢƥ�Ŀ�ǪƦǇ�ƢǸǯ�ǲǸǟƢǧ���ǒǠƥ�ǹȁƽ����

��
���Ǯǳƿ�ǱƢưǷ������������������ƾǠƥ�ǞƳǂƫ��ȁ�ƨƬǇ�ǺǷ�ǶȀƬǳƘǈǷ�ǲǏƗ���ǵƗ�ǺǷ�śƬƻƗȁ�ǵƗ�Ǻǟ�ǮǳƢǿ�ǮǴǿ�Ȃǳ

����ƨƯȐƯ�ńƛ�ƽǂǳơ���������������śƬƻȋơ�ƤȈǐǻȁ���Ɔơƽǁȁ�ƆƢǓǂǧ�ǹƢǼƯơ�ǵȋ�śƬƻȌǳȁ���Ɔơƽǁȁ�ƆƢǓǂǧ�ƾƷơȁ�ǵȌǳ
ȀȈǴǟ�ǶǈǬǼǷ�ƢǸ����

��
������������������ńƛ�ƽǂǳơ�ƾǠƥ�ǞƳǂƫȁ���ƨƬǇ�ǺǷ�ƨǳƘǈŭơ�ǲǏƘǧ���Ǻƥơ�ƩƢǼƥ�ǆŨȁ�ƪǼƥ�Ǻǟ�ǮǳƢǿ�ǮǴǿ�Ȃǳȁ

��ƨǠƥǁƗ������������������ǺȀȈǴǟ�ǶǈǬǼȇ�ȏ�Ȃǿȁ���Ɔơƽǁȁ�ƆƢǓǂǧ�ƾƷơȁ�Ǻƥȏơ�ƩƢǼƦǳȁ���Ɔơƽǁȁ�ƆƢǓǂǧ�ƨƯȐƯ�ƪǼƦǴǳ
��������ƨǈŨ�ǺȀǇȁƙǁ�ƣǂǔƬǧ���ǺȇƢƦȇȁ�ǂǈǰǼȇ�ǲƥ��ǶȀǈǳơ�ƔǄƳ�Ȇǿȁ����ƽǂºǳơ�ƨǳƘǈǷ�ǲǏƗ�Ŀ�
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����ǢǴƦƬǧ���ƨǠƥǁƗ��������������ǲǐƸȈǧ���ƨǈŨ�ǶȀǈǳơ�ƔǄƳ�Ŀ�ƣǂǔƫ���ƨƯȐƯ�ƢȀǴǏƗ�ǺǷ�ƪǼƦǴǳ���Ǻȇǂǌǟ
�����ǺºŮ�ǲǐƸȈǧ���ƨǈŨ�ǶȀǈǳơ�ƔǄƳ�Ŀ�ƣǂǔȇ���ƾƷơȁ�ƢȀǼǷ�Ǻƥȏơ�ƩƢǼƦǳȁ���ǂǌǟ�ƨǈŨ�ƢŮ

�ƾƷơȁ�ǺȀǼǷ�ƧƾƷơȁ�ǲǰǳ���ƨǈŨ����
��

�����Ǻǟ�ǮǳƢǿ�ǮǴǿ�Ȃǳȁ���������������ǞºƳǂƫȁ���ƨƬǇ�ǺǷ�ƨǳƘǈŭơ�ǲǏƘǧ���ǵƗ�ŚǤǳ�ƩơȂƻƗ�ǆŨȁ�śƫƾƳ
���Ũ�ńƛ�ƽǂǳơ�ƾǠƥ��ƨǈ�����������������ǺȇƢƦȇȁ�ǂǈǰǼȇ�ǲƥ���ƢǸȀȈǴǟ�ǶǈǬǼȇ�ȏ���Ɔơƽǁȁ�ƆƢǓǂǧ�ƾƷơȁ�śƫƾƴǴǳ

��������ǺȀºǇȁƙǁ�ƣǂǔƬǧ���ǺȇƢƦƫȁ�ǂǈǰǼƫ�ǲƥ���ǺȀȈǴǟ�ǶǈǬǼƫ�ȏ���Ɔơƽǁȁ�ƆƢǓǂǧ�ƨǠƥǁƗ�ƩơȂƻȌǳȁ
���������ƨǳƘǈºǷ�ǲǏƗ�Ŀ�ƣǂǔȈǧ���ǶȀǈǳơ�ƔǄƳ�Ȇǿȁ���Ƨǂǌǟ�ǲǐƸȈǧ���śƫƾŪơ�ǅȁƙǁ�Ŀ�ƨǈŨ

��������ǴǏƗ�ǺǷ�śƫƾƴǴǳ���ǹȂǈŨ�ǲǐƸȈǧ���ƨǈŨ�ƽǂǳơ����ǶȀǈºǳơ�ƔǄºƳ�Ŀ�ƣǂǔºȇ���ƾƷơȁ�ƢȀ
��ƨǈŨ�ƧƾƷơȁ�ǲǰǳ���Ƨǂǌǟ�ƢǸŮ�ǲǐƸȈǧ��Ƨǂǌǟ����ƣǂǔºƫ���ƨǠƥǁƗ�ƢȀǴǏƗ�ǺǷ�ƩơȂƻȌǳȁ

�ƨȈǻƢť�ƧƾƷơȁ�ǲǰǳ���ǹȂǠƥǁƗ�ǺŮ�ǲǐƸȈǧ���Ƨǂǌǟ�ǶȀǈǳơ�ƔǄƳ�Ŀ����
�śƳȁǄǳơ�ƾƷƗ�ƽǂǳơ�ǲǿƗ�ǞǷ�Ǻǰȇ�Ń�ơƿƛ�ƢǸȈǧ�ǲǸǠǳơ�ơǀǿȁ����

��
��������ǲǸǠǳơ�Ǫȇǂǘǧ���śƳȁǄǳơ�ƾƷƗ�ǶȀǠǷ�ǹƢǯ�ǹƛ�ƢǷƘǧ���������ǾǓǂǧ�śƳȁǄǳơ�ǺǷ�ƽȂƳȂŭơ�ȆǘǠƫ�ǹƗ

�Ɔơƽǁȁ�ƆƢǓǂǧ�ǽǀƻƗ���ƆơƾƷơȁ�ǾȈǴǟ�ƽǂȇ�ǺǷ�ǹƢǯ�ǹƜǧ���ƽǂǳơ�ǲǿȋ�ȂȀǧ�ȆǬƥ�ƢǷȁ���ǾƳǂű�ǺǷ����
��

���������������������ƽƾºǟ�ǶȀȈǴǟ�ƽǂȇ�ǺǷ�ǹƢǯ�ǹƛȁ���Ǯǳƿ�ȂŴ�ȁƗ�ǵƗ�ȁƗ�Ǻƥơ�ƪǼƥ�ȁƗ�ƪǼƥ�ǞǷ�ƨƳȁǃ�ȁƗ�ƱȁǄǯ
�����������ȀȈǴǟ�śƳȁǄǳơ�ǺǷ�ƽȂƳȂŭơ�Ǒǂǧ�ƾǠƥ�ȆǫƢƦǳơ�ǶǈǫƢǧ���ǶȀƯǁƛ�ȃȂƬǇơ�ƾǫ������ơȂǻƢºǯ�Ȃǳ�ƢǸǯ���Ƕ

������ƢȀǬǧȁ�ȁƗ���ƪǼȇƢƥ�ǹƛ�ǶȀǇȁƙǁ�ƣǂǓƢǧ�ǶǈǬǼȇ�Ń�ǹƛȁ���ƶǓơȂǧ�ǶȀȈǴǟ�ǶǈǬǻơ�ǹƜǧ���ƨƦǐǟ
�ƶǐƫ�ǾǼǸǧ�ǲǐƷ�ƢǸǧ���śƳȁǄǳơ�ǺǷ�ƽȂƳȂŭơ�ƨǳƘǈǷ�ǲǏƗ�Ŀ�ƪǬǧơȁ�ǹƛ����

��
���Ǯǳƿ�ǱƢưǷ�����������ƨǠƥǁƗ�ǺǷ�ƨǳƘǈŭơ�ǲǏƗ���ƩƢǼƥ�ƭȐƯȁ�Ʊȁǃ�����ƱȁǄºǴǳ���������ƾºƷơȁ�Ǟºƥǂǳơ
ƩƢǼƦǴǳȁ����ƆƢǓǂǧ�ƨƯȐƯ�ȆǫƢƦǳơ�������������ƨƯȐưǳơ�ǶǈǬǼƫ�Ń�ƆƢǈŨ�Ǻǯ�Ȃǳȁ���ǺȀȈǴǟ�ƨǸǈǬǼǷ�Ȇǿȁ���Ɔơƽǁȁ�

���������ƨǈŨ�ǺȀǇȁƙǁ�ƣǂǔƬǧ���ǺȇƢƦƫȁ�ǂǈǰǼƫ�ǲƥ��ǺȀȈǴǟ�������ǶȀǈºǳơ�ƔǄƳ�Ȇǿȁ������ǲºǏƗ�Ŀ�
�����Ǻȇǂǌǟ�ǢǴƦƬǧ��ƨǠƥǁƗ�ƨǳƘǈŭơ����������������ƨǈºŨ�ǶȀǈǳơ�ƔǄƳ�Ŀ�ƣǂǔȇ���ƾƷơȁ�ƢȀǴǏƗ�ǺǷ�ƱȁǄǴǳ
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����ƨǈŨ�Ǿǳ�ǲǐƸȈǧ�����������ƔǄƳ�Ŀ�ƣǂǔƫ���ƨƯȐƯ�ƢȀǴǏƗ�ǺǷ�ƩƢǼƦǴǳȁ�����ǲǐºƸȈǧ���ƨǈŨ�ǶȀǈǳơ
ǺēƾƷơȂǳ���ǂǌǟ�ƨǈŨ�ǺŮ�ƨƯȐƯ�Ȃǿȁ���ƢȀǴǏƗ�ǺǷ�ǺȀƬǟƢǸŪ�ƢǷ�ǲưǷ�����

��
��������������ƨȈǻƢť�ǺǷ�ƨǳƘǈŭơ�ǲǏƘǧ���ƆƢƬǼƥ�Ƨǂǌǟ�ǞƥǁƗȁ�ƨƳȁǃ�Ǻǟ�ƪȈǷ�ƩƢǷ�Ȃǳȁ����ƨƳȁǄǴǳ����ǺǸưºǳơ

�����������������ǺȀºǇȁƔǁ�ǪºǧơȂȇȁ�ǂǈǰǼȇ�ǲƥ���ǺȀȈǴǟ�ǶǈǬǼȇ�ȏ���Ɔơƽǁȁ�ƆƢǓǂǧ�ƩƢǼƦǴǳ�ȆǫƢƦǳơȁ���ƾƷơȁ
���ƦǇ�ƣǂǔȈǧ���ǞƦǈǳƢƥ����ǹƢǼƯơ�ǺȀǇȁƔǁ�Ǟ������ǶȀǈǳơ�ƔǄƳ�Ȃǿȁ������������ƨºȈǻƢť�ƨǳƘǈºŭơ�ǲǏƗ�Ŀ�
����ǂǌǟ�ƨƬǇ�ǲǐƸȈǧ���������������ƢŮ�ǲǐƸȈǧ���śǼƯơ�ǶȀǈǳơ�ƔǄƳ�Ŀ�ƣǂǔȇ���ƾƷơȁ�ƢȀǴǏƗ�ǺǷ�ƨƳȁǄǴǳ

��ǹƢǼƯơ������������������ǂǌǟ�ƨǠƥǁƗ�ǺŮ�ǲǐƸȈǧ���śǼƯơ�ǶȀǈǳơ�ƔǄƳ�Ŀ�ƣǂǔƫ���ƨǠƦǇ�ƢȀǴǏƗ�ǺǷ�ƩƢǼƦǴǳȁ
ȁ�Ȃǿȁ���ƢȀǴǏƗ�ǺǷ�ǺȀƬǟƢŦ�ǪǧȂǳ�ƢǷ�ǲưǷ�ǺēƾƷơȂǳ�ƾƷơ����

��
�����������������ƢºǷ�ƢºȀǘǟƗȁ���ǶȀȈǴǟ�ƢȀǸǈǫơȁ�ȃǂƻƗ�ƨǳƘǈǷ�ǶŮ�ǲǠƳƢǧ���ƽǂǳơ�ǲǿƗ�ƭǁƛ�ǦǴƬƻơ�ǹƛȁ

����ƶȈƸǐƬǳơ�ǺǷ�ǪƸƬǈƫ����ǾȈǳƛ�ƪƳƢƬƷơ�ǹƛ����ƽȂºƳȂŭơ�Ǒǂǧ�ƾǠƥ�ȆǫƢƦǳơ�śƥȁ�ƢȀǼȈƥ�ǂǜǻơ�Ľ�
�����������������ǾºǼǷ�ƪƸǏ�ƢŲ�ǶȀƬǳƘǈǷ�ƪƸǏ���ƽǂǳơ�ǲǿƗ�ƨǳƘǈǷ�ȄǴǟ�ȆǫƢƦǳơ�ǶǈǬǻơ�ǹƜǧ���śƳȁǄǳơ�ǺǷ

śƳȁǄǳơ�ǺǷ�ƽȂƳȂŭơ�ƨǳƘǈǷ�����
��

���Ǯǳƿ�ǱƢưǷ�������ǵȋ�ǹơȂƻƗȁ�ǵƗȁ�ƨƳȁǃ�����ƨǠƥǁƗ�ǺǷ�ƨƳȁǄǳơ�ƨǳƘǈǷ���ƨƳȁǄǴǳ��Ǟƥǂǳơ����ƾºƷơȁ�
ƽǂǳơ�ǲǿȋ�ȆǫƢƦǳơȁ����

��
������ƨƯȐƯ�ǺǷ�ƽǂǳơ�ǲǿƗ�ƨǳƘǈǷȁ�������������ƨƳȁǄǳơ�Ǒǂǧ�ƾǠƥ�ȆǫƢƦǳơȁ���ǹƢǼƯơ�ǵȋ�ǺȇȂƻȌǳȁ���ƾƷơȁ�ǵȌǳ

������������������ƨºƳȁǄǳơ�ƨǳƘǈǷ�ǾǼǷ�ƪƸǏ�ƢŲ�ǶȀƬǳƘǈǷ�ƪƸǐǧ���ƽǂǳơ�ǲǿƗ�ƨǳƘǈǷ�ȄǴǟ�ǶǈǬǼǷ��Ń�ǹƛȁ
���������������ȂǴź�Ȑǧ���ƽǂǳơ�ǲǿƗ�ƨǳƘǈǷ�ȄǴǟ�śƳȁǄǳơ�ǺǷ�ƽȂƳȂŭơ�Ǒǂǧ�ƾǠƥ�ȆǫƢƦǳơ�ǶǈǬǼȇ�����ǹƗ�ƢºǷƛ

�����������ǺºǷ�ƽȂºƳȂŭơ�ƨǳƘǈǷ�ǲǷƢǯ�Ŀ�ƽǂǳơ�ǲǿƗ�ƨǳƘǈǷ�Ǫǧȁ�ƪƥǂǓ�Ǫǧơȁ�ǹƜǧ���ǺȇƢƦȇ�ȁƗ���ǪǧơȂȇ
����������������śƳȁǄǳơ�ǺǷ�ƽȂƳȂŭơ�Ǒǂǧ�ƾǠƥ�ȆǫƢƦǳơ�ǺȇƢƥ�ǹƛȁ���ǹƢƬǳƘǈŭơ�ǾǼǷ�ƪƸǏ�ǢǴƥ�ƢǸǧ���śƳȁǄǳơ

��ǳơ�ǲǿƗ�ƨǳƘǈǷ��������������ǢǴƥ�ƢǸǧ���śƳȁǄǳơ�ǺǷ�ƽȂƳȂŭơ�ƨǳƘǈǷ�ǲǷƢǯ�Ŀ�ǶȀƬǳƘǈǷ�ǞȈŦ�ƪƥǂǓ���ƽǂ
����������������ƽǂǳơ�ǲǿƗ�ƨǳƘǈǷ�Ŀ�śƳȁǄǳơ�ǺǷ�ƽȂƳȂŭơ�ƤȈǐǻ�ƣǂǔƫ�ơǀǿ�ƾǠƥ�Ľ���ǹƢƬǳƘǈŭơ�ƶǐƫ�ǾǼǸǧ
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�������ŭơ�Ǒǂǧ�ƾǠƥ�ȆǫƢƦǳơ�Ŀ�ƽǂǳơ�ǲǿƗ�ǺǷ����������ǾºǬǧȁ�Ŀȁ���ƨǼȇƢƦŭơ�ƾǼǟ�śƳȁǄǳơ�ǺǷ�ƽȂƳȂ����ƾºǼǟ�

�ƨǬǧơȂŭơ��Ǿǳ�ȂȀǧ�ǲǐƷ�ƢǸǧ�����
��

�ƨǬǧơȂŭơ�ǱƢưǸǧ���ǵȋ�ǹơȂƻƗȁ�ǹƢƫƾƳȁ�ƨƳȁǃ����
�ƨǠƥǁƗ�ǺǷ�ƨƳȁǄǳơ�ƨǳƘǈǷ���ƨƳȁǄǴǳ���ƽǂǳơ�ǲǿȋ�ȆǫƢƦǳơȁ���ƾƷơȁ�Ǟƥǂǳơ����

������������ƨƯȐƯ�ńƛ�ƽǂǳƢƥ�ǞƳǂƫȁ���ƨƬǇ�ǺǷ�ƢȀǴǏƗ�ƽǂǳơ�ǲǿƗ�ƨǳƘǈǷȁ����śƫƾƴǴǳ����ƾƷơȁ��ǺȇȂƻȌǳȁ��
����������������ƢǸȀǇȁƔǁ�ƣǂǔƬǧ���ǺȇƢƦȇȁ�ǂǈǰǼȇ�ǲƥ���ƢǸȀȈǴǟ�ǶǈǬǼȇ�ȏ�śƫƾŪơ�ƤȈǐǻȁ���ǹƢǼƯơ�ǵȋ��

��������������śƫƾƴǴǳ���ƨƬǇ�ǢǴƦƬǧ���ƨƯȐƯ�ƽǂǳơ�ǲǿƗ�ƨǳƘǈǷ�Ŀ�ǶȀǈǳơ�ƔǄƳ�Ȇǿȁ������ǶȀǈǳơ�ƔǄƳ�Ŀ�ƾƷơȁ
�������ƾƷơȁ�ƧƾƷơȁ�ǲǰǳ���śǼƯƢƥ�śǼƯơ���������������śǼºƯơ�ǶȀǈǳơ�ƔǄƳ�Ŀ�ǹƢƥǂǔȇ���ǹƢǼƯơ�ǵȋ�ǺȇȂƻȌǳȁ

�ǲǐƸȈǧ�ǹƢǼƯơ�ƾƷơȁ�ǲǰǳ���ƨǠƥǁƗ����
����������������ƣǂǔȈǧ���ƮǴưǳƢƥ�ǪǧơȂƫ�ƽǂǳơ�ǲǿƗ�ƨǳƘǈǷ�ǾǼǷ�ƪƸǏ�ƢǷȁ���ƨƳȁǄǳơ�ƨǳƘǈǷ�ǺǷ�ȆǫƢƦǳơ�śƥȁ
���������������������ƾºƷơȁ�ƨºƳȁǄǴǳ���ƨȈǻƢť�ǲǐƸȈǧ���ƱȁǄǳơ�ƨǳƘǈǷ�Ŀ�ǹƢǼƯơ�Ȃǿȁ���ƽǂǳơ�ǲǿƗ�ƨǳƘǈǷ�Ǫǧȁ

���������śǼƯƢƥ�śǼƯơ�ƽǂǳơ�ǲǿƗ�ƨǳƘǈǷ�Ǫǧȁ�Ŀ�ƣȁǂǔǷ�������������ƾºƷơȁ�śƫƾºŪơ�ǺºǷ�ƧƾƷơȁ�ǲǰǳȁ
ǂǔǷ����������ƾƷơȂƥ�ƾƷơȁ�ƨƳȁǄǳơ�Ǒǂǧ�ƾǠƥ�ȆǫƢƦǳơ�Ǫǧȁ�Ŀ�ƣȁ��������ǹƢǼƯơ�ǺȇȂƻȋơ�ǺǷ�ƾƷơȁ�ǲǰǳȁ

�śǼƯƢƥ�ƾƷơȁ�ƨƳȁǄǳơ�Ǒǂǧ�ƾǠƥ�ȆǫƢƦǳơ�Ǫǧȁ�Ŀ�ǹƢƥȁǂǔǷ����
��

�ƨǼȇƢƦŭơ�ǱƢưǷȁ���Ǻƥơ�ƪǼƥȁ�ƪǼƥȁ�Ʊȁǃ����
�ƨǠƥǁƗ�ǺǷ�ƱȁǄǳơ�ƨǳƘǈǷ���ƱȁǄǴǳ���ƽǂǳơ�ǲǿȋ�ȆǫƢƦǳơȁ���ƾƷơȁ�Ǟƥǂǳơ����

�ƨǠƥǁƗ�ǺǷ�ƽǂǳơ�ǲǿƗ�ƨǳƘǈǷȁ�����ƾƷơȁ�Ǻƥȏơ�ƪǼƦǳȁ���ƨƯȐƯ�ƪǼƦǴǳ��
��

���ȆǫƢƦǳơ�śƥȁ������ƱȁǄǳơ�Ǒǂǧ�ƾǠƥ������Ŀ�ƽǂºǳơ�ǲǿƗ�ƨǳƘǈǷ�ƣǂǔƬǧ���ƨǼȇƢƦǷ�ƽǂǳơ�ǲǿƗ�ƨǳƘǈǷȁ�
�������ǂǌǟ�ƨƬǇ�ǢǴƦƬǧ�ƨƳȁǄǳơ�ƨǳƘǈǷ�ǲǷƢǯ�������������ƨǠƥǁƗ�ƽǂǳơ�ǲǿƗ�ƨǳƘǈǷ�Ŀ�ƣȁǂǔǷ�ƾƷơȁ�ƱȁǄǴǳ

����ƨǠƥǁƗ�Ǿǳ�ǲǐƸȈǧ������������ȁ���ƱȁǄºǳơ�ƨǳƘǈǷ�ǺǷ�ȆǫƢƦǳơ�Ŀ�ƨƥȁǂǔǷ�ƨƯȐƯ�ƪǼƦǴǳȁ�������ƨºƯȐƯ�Ȃºǿ



 ��

����ƨǠǈƫ�ƢŮ�ǲǐƸȈǧ������������������ƨºƯȐƯ�ƱȁǄºǳơ�ƨǳƘǈºǷ�ǺǷ�ȆǫƢƦǳơ�Ŀ�ƣȁǂǔǷ�ƾƷơȁ�Ǻƥȏơ�ƪǼƦǳȁ
�ƨƯȐƯ�ƢŮ�ǲǐƸȈǧ����

��
�ƢȀȀƦǋƗ�ƢǷ�ǅƢǬȇ�ƨǴưǷȋơ�ǽǀǿ�ȄǴǟȁ����ƅơȁ��ńƢǠƫ���ǶǴǟƗ�����



 ��

ǵƢƷǁȋơ�ȅȁƿ�ƭơŚǷ�ƣƢƥ��
��

��Ƕǿȁ��������������ǑȁǂǨǳơ�ǲǿƗ�ǵƾǠƥ�ǕȁǂǌǷ�ǶȀƯǁƛȁ���ƤȈǐǠƫ�ȏȁ�Ǒǂǧ�ơƿ�ǆȈǳ�Ƥȇǂǫ�ǲǯ���ȏƛ���
����������ǲȇŗƬǳƢƥ�ǵƢƷǁȋơ�ȁȁƿ�ƭǂȇȁ���ƨƦǐǠǳơ�ǵƾǠƥȁ���śƳȁǄǳơ������ƔơȂǇ�Ȅưǻȋơȁ�ǂǯǀǳơ�����Ƕºǿȁ�

�ƆƢǨǼǏ�ǂǌǟ�ƾƷƗ����
Ǳȁȋơ����śǼƦǳơ�ƩƢǼƥ�ƽȏȁƗȁ���ƩƢǼƦǳơ�ƽȏȁƗ��ơȂǳǄǻ�ǹƛȁ�������
ňƢưǳơ����ƆƢǬǴǘǷ�ƩơȂƻȋơ�ƽȏȁƗ����
ƮǳƢưǳơ����ǶȀȈǼƥ�ƩƢǼƥȁ���ǵƗ�ŚǤǳ�ƧȂƻȍơ�ƩƢǼƥ����
Ǟƥơǂǳơ���ơ�ƽȏȁƗ�ǵȋ�ƧȂƻȍ����
ǆǷƢŬơ����ǵȋ�ǶǠǳơ��ǽƾƳ�Ƕǟ�ȁƗ���ǾȈƥƗ�Ƕǟ�ȁƗ���ƪȈŭơ�Ƕǟ�ǹƢǯ�ƔơȂǇ�������
ǅƽƢǈǳơ������ƆƢǬǴǘǷ�ƩƢǸǠǳơ����������������ȁƗ���ǽƽơƾºƳȋ�ȁƗ���ǾºȇȂƥȋ�ȁƗ���ƪȈǸǴǳ�ƩƢǸǟ�Ǻǯ�ƔơȂǇ�
ǾƫơƾƳ������
ǞƥƢǈǳơ����ǶȀȈǼƥ�ƩƢǼƥȁ���ƆƢǬǴǘǷ�ǵƢǸǟȋơ�ƩƢǼƥ����
ǺǷƢưǳơ����ƆƢǬǴǘǷ�ƩȏƢŬơȁ�ǱơȂƻȋơ����
ǞǇƢƬǳơ���ƢŷȂŴȁ���ƣȋơ�ǵƗ�ĺƗȁ���ǵȋơ�ĺƘǯ���ƣȋơ�ȁƗ�ǵȋơ�ƨȀƳ�ǺǷ�ǹȂǘǫƢǈǳơ�ƽơƾƳȋơ����
ǂǋƢǠǳơ�������������������ƾŪơ�ĺƗ�ǵƗȁ���ǵȋơ�ĺƗ�ǵƘǯ���ƣȋơ�ȁƗ�ǵȋơ�ƨȀƳ�ǺǷ�ǖǫơȂǈǳơ�ƩơƾŪơ����ȄºǴǟ�

�ǵƢƷǁȋơ�ȅȁƿ�ǺǷ�ƢǸĔƘƥ�ǱȂǬǳơ��ƢŷȂŴȁ�����
�ǂǌǟ�ȅƽƢūơ������������ǸǠǳơ�ƨǸǠǯ���ƧǂǌǠǳơ�ǥƢǼǏȋơ�ǽǀǿ�ƾƷƘƥ�ńƽƗ�ǺǷ�ǲǯ�������ƨǳƢŬơ�ƨǳƢƻȁ���ƨ

�Ǯǳƿ�ȂŴȁ���ǾƬǸǟȁ�ǾǸǟȁ���ǵȋ�ǶǠǳơ�ȆƻƗȁ���ǵȋơ�ĺƗ�ĺƗȁ����
��

�����������������ƩƢºǼƦǳơ�ƽȏȁƘǧ���ƨƯǁȂǳơ�ǺǷ�Ǿƥ�ńƽƗ�ǺǷ�ƨǳŗŠ�ǥƢǼǏȋơ�ǽǀǿ�ǺǷ�ƾƷơȁ�ǲǯ�ǱŗȈǧ���ǹƛȁ�
��ơȂǳǄǻ���������śǼƦǳơ�ƩƢǼƥ�ƽȏȁƗȁ���ƩƢǼƦǳơ�ƨǳŗŠ������ơȂǳǄǻ�ǹƛȁ����������ƽȏȁƗȁ���śǼºƦǳơ�ƩƢºǼƥ�ƨǳŗŠ�

���ƨǳŗŠ�ƩơȂƻȋơ������������ǵȋ�ƧȂƻȍơ�ƽȏȁƗȁ���ǺȀƟƢƥƕ�ƨǳŗŠ�ǶȀȈǼƥ�ƩƢǼƥȁ�ƧȂƻȍơ�ƩƢǼƥȁ���ƩơȂƻȋơ
ó������ƆƢƯƢǻƛ�ȁƗ�ơȂǻƢǯ�ƆơǁȂǯƿ�ó���������������ƣȋơ�ƨºǳŗŠ�ƆƢǬǴǘǷ�ƩƢǸǠǳơȁ�ǵȋ�ǶǠǳơȁ���ǵȋ�ƧȂƻȍơ�ƨǳŗŠ�

������������������ƣȋơ�ǵƗ�ƨºǳŗŠ�ƆƢºǬǴǘǷ�ǾƫȏƢƻȁ�ƣȋơ�ǱơȂƻƗȁ���ǵȋơ�ƨǳŗŠ�ƢǬǴǘǷ�ƩȏƢŬơȁ�ǱơȂƻȋơȁ
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��ēȏƢƻȁ�ǵȋơ�ǱơȂƻƗȁ�������������ǵƗ�ȂƥƗȁ���ǵȋơ�ƨǳŗǷ�Ǿƥ�ńƽƗ�ǺǷ�ǲǯȁ�ǵȋơ�ȂƥƗȁ���ǵȋơ�ǵƗ�ƨǳŗŠ�ƆƢǬǴǘǷ�Ƣ
�ơǀǰǿȁ���ƣȋơ�ǵƗ�ƨǳŗǷ�Ǿƥ�ńƽƗ�ǺǷ�ǲǯȁ�ƣȋơ����

������������������ƾƷơȁ�ǎƼǋ�ȏƛ�ǵƢƷǁȋơ�ȅȁƿ�ǺǷ�ƾƳȂȇ�Ń�ǹƜǧ���Ǿƥ�ńƽƗ�Ǻŭ�ƭǁơȁ�ǲǯ�ƤȈǐǻ�ǲǠƴȈǧ
�ǱƢŭơ�ǞȈŦ�ǀƻƗ����

���������Ǉ�Ȑƥ�ǾǼǷ�ǶȀƬǳŗǷ�ƩȂƬǇơȁ���ƭǁơȂƥ�ƨǟƢŦ�ńƽƗ�ǹƛȁ��������ǂǯǀºǳơ�ǶŮ�ǾƦȈǐǼǧ���ǽƽȏȁƘǯ���ǪƦ
�ƔơȂǇ�Ȅưǻȋơȁ����

��
�ǎƼǋ�ǦǴƻ�ȂǴǧ���ƪǼƥ�řƥ�ƨƯȐƯ���ƨƯȐƯ�Ŀȁ���ƆƢƯȐƯƗ�ǶȀǼȈƥ�ǱƢŭƢǧ���ǶȀƬƻƗȁ�ƪƻƗ�řƥ����

�����������������ǾƦȈǐºǻ�ƪǸǈǫȁ���ƪȈŭƢǯ�ǾƬǴǠƳ���Ǿƥ�ơȂǳƽƗ�ǺŲ�ǶŮǃƢǼǷ�ƪǨǴƬƻơ�ǹƛȁ���ƆƢǟƢƥǁƗ�ǶȀǼȈƥ�ǱƢŭơ
�ǾǼǷ�ǶŮǃƢǼǷ�ƤǈƷ�ȄǴǟ�ǶȀǼȈƥ����

��
��Ƣƻ�ƭȐƯ�ȆǨǧ�������ƨǈŨ�ǺǷ�ǶȀƬǳƘǈǷ���ƩƢǫǂǨƬǷ�Ʃȏ����ƨǬȈǬǌǴǳ��������ƣȋ�ƨºǳƢƼǴǳȁ���ƨƯȐƯ��

�����ǵȋ�ƨǳƢƼǴǳȁ���ƾƷơȁ���������Ƣđ�śǳƽƗ�Ŗǳơ�ǹȋ���ƾƷơȁ�����ǵȋơ�Ȇǿȁ��������ƢȀºǼƯǁȁ�ǺȀǼǟ�ƪƫƢǷ�Ȃǳ�
�ǂǯƿ�ƢǸǯ����

��
�����������ƩȏƢŬƢǯ���ƨǈŨ�ǺǷ�ǺȀƬǳƘǈǷ���ƩƢǫǂǨƬǷ�ƩƢǸǟ�ƭȐƯ�Ŀȁ����ƨǬȈǬǌǴǳ�����ƨǸǠǴǳȁ���ƨƯȐƯ

�ƣȋ��ȋ�ƨǸǠǴǳȁ���ƾƷơȁ�ǵ���Ǯǳǀǯ�ǾǼƯǁȁ�ǺȀǼǟ�ƩƢǷ�Ȃǳ�ƣȋơ�ǹȋ���ƾƷơȁ����
��

���������ƨƬǇ�ǺǷ�ǶȀƬǳƘǈǷ���śǫǂǨƬǷ�ǱơȂƻƗ�ƨƯȐƯ�Ŀȁ�����ǵȋơ�ȅǀǳ����������ǪȈǬǌºǴǳ�ȆǫƢƦǳơȁ���ǅƾǈǳơ
�����������������Ȃǳ�ƢĔȋ���ǶȀǘǬǇƗ�ǵƗ�ȂƥƗ�ƩȏƢŬơ�ȁƗ�ǱơȂƻȋơ�ǞǷ�ǹƢǯ�Ȃǳȁ���ǪȈǬǌǳƢƥ�ǖǬǈȇ�ƣȋ�ǱƢŬơȁ

�ǶĔȁƽ�ƢȀƯǁȁ�ǶȀǼǟȁ�ǾǼǟ�ƪƫƢǷ����
��

���Ǹŝ�ƨǟƢŦ�ńƽƗ�ǹƛȁ�����ńƾŭơ�śƥ�ǱƢŭơ�ƪǸǈǫ���ƨǟƢ����������ȁƗ�ǑǂºǨƥ�ƭǁơȁ�ǲǰǳ�ǁƢǏ�ƢǸǧ���Ƕđ�
ńƾŭơ�ǽǀƻƗ�ƤȈǐǠƫ�Ǿƥ�ƪǴǸǟ�ǒǠƦƥ�ǶȀǔǠƥ�ǖǬǇ�ǹƛȁ���Ǿƥ�����

��
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����������ƨǈŨ�ǺǷ�ǺȀƬǳƘǈǷ���ƩƢǫǂǨƬǷ�ƩơȂƻƗ�ƩƢǼƥ�ƭȐƯ�ȆǨǧ������ƨǬȈǬǌǳơ�ƪƻȋơ�ƪǼƦǳ������ƨƯȐƯ
�ƣȋ�ƪƻȋơ�ƪǼƦǳȁ���ǵȋ�ƪƻȋơ�ƪǼƦǳȁ���ƾƷơȁ���ƾƷơȁ����

��
���ƥȁ�ƪǼƥ�ƪǼƥ�Ŀȁ��������ƨǠƥǁƗ�ǺǷ�ǺȀƬǳƘǈǷ���Ǻƥơ�ƪǼƥ�ƪǼ�����ƪǼƦǳơ�ƪǼƦǳ�������ƪºǼƥ�ƪǼƦǳȁ���ƨƯȐƯ

�Ǻƥȏơ���ƾƷơȁ����
����������������ƨƬǇ�ǺǷ�ǺȀƬǳƘǈǷ���ǵȋ�ƹƗ�ƪǼƥȁ�ƣȋ�ƹƗ�ƪǼƥȁ�ǪȈǬǋ�ƹƗ�ƩƢǼƥ�ƭȐƯ�Ŀȁ����ƹȋơ�ƪǼƦǳ

��ǵȋ����ƾƷơȁ�����ƢȀȈƥƗ�ƤȈǐǻ�����ȆǫƢƦǳơȁ���������������ƣȋ�ƹȋơ�ƪǼƦǳ�ƔȆǋ�ȏȁ���ǪȈǬǌǳơ�ƹȋơ�ƩƢǼƦǳ
���ƬǳŗŠ�ǪȈǬǌǳơ�ƩƢǼƥ�ǹȋ�������������ƤȈǐǻȁ���ƣȋ�ƹȋơ�ǖǬǈȇ�ǪȈǬǌǳơȁ���ǾƬǳŗŠ�ƣȋ�ƹȋơ�ƪǼƥȁ���Ǿ

���������������ƨƯȐƯ�ǺȀǇȁƔǁ�ƣǂǔƬǧ���ǺȇƢƦȇȁ�ǂǈǰǼȇ�ǲƥ���ǺȀȈǴǟ�ǶǈǬǼȇ�ȏ�ǪȈǬǌǳơ�ƹȋơ�ƩƢǼƥ���Ȇǿȁ�
���ǶȀǈǳơ�ƔǄƳó��������ǂǌǟ�ƨȈǻƢť�ǢǴƦƬǧ�ƨƬǇ�ƨǳƘǈŭơ�ǲǏƗ�Ŀ�����������ƢȀǴǏƗ�ǺǷ�ǵȋ�ƹȋơ�ƪǼƦǳ����ƾƷơȁ

��������ȐƯ�ƢŮ�ǲǐƸȈǧ���ƨƯȐƯ�ǶȀǈǳơ�ƔǄƳ�Ŀ�ƣǂǔȇ��������ƢȀǴºǏƗ�ǺǷ�ǪȈǬǌǳơ�ƩƢǼƦǳȁ���ƨƯ����ƨǈºŨ
�ƨǈŨ�ƧƾƷơȁ�ǲǰǳ���ǂǌǟ�ƨǈŨ�ǺŮ�ǲǐƸȈǧ����ƨƯȐƯ�ǶȀǈǳơ�ƔǄƳ�Ŀ�ƣǂǔƫ����

��
������������ƨȀŪơ�ƩƾŢơ�ơƿƛ�ƭǁơȂǳơ�ńƛ�ǾǼǷ�ƣǂǫƘƥ�ƭǁơȁ�ǺǷ�ƾȈǠƥ�ǖǬǈȇȁ��������ƪºǼƥ�ƪǼƥ�Ǻƥơ�ȆǨǧ
ƭǁơȂǳơ�ńƛ�ƣǂǫƗ�ƢĔȋ���Ǻƥȏơ�ƪǼƥ�ƪǼƦǳ�ǱƢŭơ����Ǻƥơ�ƪǼƥ�ƪǼƥȁ����

�ƹƗ�ƪǼƥ�Ǻƥơ�Ŀȁ�ǵƗ�ŚǤǳ�ƹƗ�Ǻƥơ�ƪǼƥȁ���ƭǁơȂǳơ�ńƛ�ƣǂǫƗ�ƢĔȋ���ƹȋơ�Ǻƥơ�ƪǼƦǳ�ǱƢŭơ����
��

�������������������ǺºǷ�Ǿºƥ�ƾǠƥ�ǺǷ�ƨǳŗŠ�ƾǠƥ�ǹƛȁ���ǵƢƷǁȋơ�ȅȁƿ�ǺǷ�ƾƷơȁ�ǲǯ�ǱǄǻ�ƨȀŪơ�ƪǨǴƬƻơ�ǹƜǧ
�ƨƯǁȂǳơ��ȏ�ǵƗ���ǾǼǷ�ƣǂǫƗ�Ȃǿ�ǺǷ�Ǿƥ�ǖǬǇ�ƔơȂǇ�������

��
��������ǵȋ�ƹƗ�ƪǼƥȁ�ƪǼƥ�ƪǼƥ�ƪǼƥ�ȆǨǧ���������Š�ƢĔȋ���ƪǼƦǳơ�ƪǼƥ�ƪǼƦǳ�ǱƢŭơ�����ƪºǼƥȁ���ƢēƾƳ�ƨǳŗ

�ǵȋ�ƹȋơ�ǖǬǈƫ�ƪǼƦǳơȁ���ǾƬǳŗŠ�ǵȋ�ƹȋơ����
���������������śǼƯơ�ǺǷ�ǶȀƬǳƘǈǷ���ǵƗ�ŚǤǳ�ƹƗ�Ǻƥơ�ƪǼƥȁ�ƪǼƥ�ƪǼƥ�ƪǼƥ�Ǻƥơ�Ŀȁ������ƪǼƦǳơ�ƪǼƥ�ƪǼƥ�Ǻƥȏ

����ƾƷơȁ������ǾǷƗ�ƧƾƳ�ƤȈǐǻ�����������ƹȋơ�Ǻƥơ�ƪǼƦǳȁ���ƢȀƬǳŗŠ�Ǿǻȋ�������ƾƷơȁ�����ƢȀȈƥƗ�ƤȈǐǻ��
�ǾƬǳŗŠ�ƢĔȋ������
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�ǵƢƷǁȋơ�ȅȁƿ�ƩƢȀƳȁ�ƭȐƯ����
ƢǿơƾƷƛ����ƧȂƥƗ����

���������������ǵƗ�ĺƘºǯ���ǾƬȀƳ�ǺǷ�ǖǫơȂǈǳơ�ƩơƾŪơȁ�śǘǫƢǈǳơ�ƽơƾƳȋơ�ǺǷ�ƣȋơ�ǝȁǂǧ�ƢȀȈǧ�ǲƻƾȇȁ
���������ƾŪơ�ƣƗ�ǵƗȁ�ƣȋơ�ǵƗ�ĺƗ�ǵƗȁ�ƣȋơó����������ǺºǷ�Ǒǂǧ�ȅƿ�ƽȂƳȁ�ƾǼǟ�ƢȀǗȂǬǈƥ�ǱȂǬǳơ�ȄǴǟ�

����ƨƦǐǟ�ȁƗ�ƣǁƢǫȋơó���������������ƆƢºǬǴǘǷ�ǾƫȏƢƻȁ�ƣȋơ�ǱơȂƻƗȁ���ƆƢǬǴǘǷ�ƩƢǸǠǳơȁ�ǵȋ�ǶǠǳơ�ơǀǯȁ�
�ƩƢǼƥȁ�ǶȀȈǼƥ�ƩƢǼƥȁ�ǵƢǸǟȋơ�ƩƢǼƥȁ���ƩơȂƻȋơ�ƽȏȁƗȁ���ǶȀȈǼƥ�ƩƢǼƥȁ�ƧȂƻȍơ����

��
ƨȈǻƢưǳơ����ƨǷȂǷƗ����

��������������ǾǷƗȁ�ƢȀȈƥƘǯ���ƢȀƬȀƳ�ǺǷ�ǖǫơȂǈǳơ�ƩơƾŪơȁ�śǘǫƢǈǳơ�ƽơƾƳȋơ�ǺǷ�ǵȋơ�ǝȁǂǧ�ƢȀȈǧ�ǲƻƾȇȁ
����������������ǱơȂºƻƗȁ���ƢǸȀǷƢǸǟƗȁ�ƢȀǷƗȁ�ƢȀȈƥƗ�ƩƢǸǟȁ���ƢēƢǸǟȁ�ǵȋơ�ǵƢǸǟƗ�ơǀǯȁ���ǾǷƗȁ�ƢȀǷƗ�ĺƗȁ

ȏƢƻȁ�ǵȋơ�ƢǸēȏƢƻȁ�ƢȀǷƗȁ�ƢȀȈƥƗ�ǱơȂƻƗ�ơǀǯȁ���ƆƢǬǴǘǷ�Ƣē����
��

ƨưǳƢưǳơ����ƧȂǼƥ����
�śǼƦǳơ�ƩƢǼƥ�ƽȏȁƗȁ�ƩƢǼƦǳơ�ƽȏȁƗ�ƢȀȈǧ�ǲƻƾȇȁ���ơȂǳǄǻ�ǹƛȁ�������

��
������������������ƨƬǇ�ǺǷ�ǶȀƬǳƘǈǸǧ���ǱƢƻȁ�ǵƗ�ŚǤǳ�ƹƗ�ƪǼƥȁ�ƪǼƥ�ƪǼƥ�Ǻƥơ�Ǻǟ�ǎƼǋ�ƩƢǷ�ȂǴǧ���Ǻƥȏ
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�����������ƨǈŨ�ǺǷ�ǶȀƬǳƘǈǷ���ƨǳƢƻȁ�ƨǬȈǬǋ�ƪƻƗ�ƪǼƥ�ƪǼƥ�Ŀȁ������ƪƻȋơ�ƪǼƥ�ƪǼƦǳ�������ƨºƯȐƯ

�ƨǳƢƼǴǳȁ���ǹƢǼƯơ����
��
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���ƨǼȇƢƦŭơ�ǱƢưǷȁ�������������ƪºƻƗ�ƪǼƥȁ�ƣȋ�ƪƻƗ�ƪǼƥȁ�ƨǬȈǬǋ�ƪƻƗ�ƪǼƥȁ�Ʊȁǃ����ƨǳƘǈºǷ���ǵȋ
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